EDucm;Ao

REPUBLICA -
PORTUGUESA t
N ~

Relatorio de Atividade da Equipa de Autoavaliagao

Agrupamento de Escolas de Diogo Cao - Vila Real

2015/2016

Equipa Efetiva

Coordenadora (2° ciclo) — Maria Elisa Melo

3° ciclo — Virginia Amorim

1° ciclo — Gentil Magalhaes

Pré-escolar . Lucia Gongalves

Vocacional — Gongalo Vasconcelos

Nao docentes (Assit. Téc.) — Luisa Salvado

Nao docentes (Assis. Op.) — Silvia Vilela Silva

Nao docentes (Assis. Op.) — Lidia Jorge

Associacdo de Estudantes (8° ano) — Clara Alves
Associagado de Pais: Ana Julia Correia e Ana Rita Claro

UNIAO EUROPEIA
NORTE2020 PORTUGAL Rt
Y~

« ol Fundo Social Europey



indice

INETOAUGEO ...ttt et e e e e e e e e e e e a e e e e eaaees 2
1. Fases do processo AVAlIAtiVO........ccccviiieeiiiieeeiie et e e eiree e et ee e eireeeeeereeeeeseaaeaeenres 2
a) Concepgao € Planeamento ........c..eeeieriieieeiiiiieeiciee ettt ee e e e eraee e e stree e setae e e eereee e 2
b) Opgdes metodologicas — paradigmas de avaliagdo a adoptar..........cccceeeeeeveeenneenenee. 3
¢) Tratamento € andlise dOS dadOS.........ccveiieriiiiiieciiiee e e 3
2. MEtOAOIOZIA ...cvviiieceiiiie ettt ettt et e et e e e naae e ebbeeeeearaaeeeearees 4
3. Dimensdes trabalhadas ...........ccueiiiiiiiiiiiiiie e e 5
3.1, RESUIAAOS ...t e 6
4, Prestacdo do Servigo EAUCAtIVO ....vvvviiiiiiiiiieiie e 20
5. | 33T 13 1 ot AU 37
Pontos Fortes e Areas de MeINOTia ..............coovovuiveieieeieeeceeeeceeeie e, 39
AATIEXOS ettt ettt ettt ae e et eaae e st e et s 41



Introducao

O presente relatorio, consciente da sua dimensao exigua, procura responder
a uma das grandes preocupagdes do Agrupamento de Escolas de Diogo Cao e do
sistema de ensino portugués — a autoavaliagcdo e a capacidade de autorrecriagcéo e
melhoria em contexto escolar, sendo assumido como um texto aberto,
representando uma base de trabalho a partir da qual se pretende desenvolver um
processo de autoavaliagdo que se quer partilhado e participado.

Assim, aliada a uma tentativa de organizacdo narrativa, procurou-se
sobretudo analisar e sistematizar fontes de informacgao focalizadas em trés
dimensdes — resultados, prestagcdo do servico educativo e lideranca — que
emergiram com o labor quotidiano do agrupamento, durante o ano letivo de
2015/16, tendo por base as orientagcdes dos documentos do Ministério da Educacao.

O relatorio efetuado pela equipa de avaliagdo externa, de 2012,
especialmente no que se refere aos pontos fracos e fortes do Agrupamento foi
utilizado como ponto de referéncia e campo de andlise, assim como o diagndstico
efetuado no ano transato pela mesma equipa, serviram como documentos
orientadores para a elaboragao de todos os procedimentos a seguir.

Neste texto, depois de se abordar as fases do processo avaliativo e a
metodologia do estudo realizado, apresentam-se os resultados obtidos pela ordem
das tematicas apresentadas e apresentam-se propostas de melhoria das

fragilidades identificadas.

1. Fases do processo Avaliativo

Enumeram-se as fases do estudo realizado, explicitando os momentos mais

marcantes para o desenvolvimento do processo e a recolha de dados.

a) Concecao e Planeamento

1)Constituicdo da equipa.
2)Reunides de planeamento/organizagdo e calendarizagdo das etapas a

desenvolver.



3)Elaboracado de varias comunicagdes sintese do desenrolar do processo de
autoavaliacdo do Agrupamento, tendo em vista a sensibilizacdo da
comunidade escolar.
4)Esbogo da abordagem metodoldgica a aplicar ao processo de autoavaliagao:
- Identificagéo do objeto de avaliagao;
-Delimitacdo dos campos de observacao constituintes das areas de
intervencao selecionadas para o processo de autoavaliagao;
-Esbogo dos indicadores e critérios de avaliagdo a utilizar na matriz de
recolha de informacgao da realidade do Agrupamento;
-Elaboragao do plano estruturante dos dominios a analisar e procedimentos
a desenvolver na recolha de informacdao e implementacdo dos
questionarios;
- Criacao de equipas de trabalho por dimenséo a trabalhar em junho e julho,
com a assessoria de outros colaboradores do Agrupamento (docentes

nomeados pela dire¢c&o).

b) Opcoes metodolégicas — paradigmas de avaliagao a adotar

-Selegao e adogao do paradigma de analise a aplicar.

-Construcao das matrizes, solicitagdo de informagdo aos varios
departamentos, contactos telefénicos e questionarios a aplicar junto dos
stakeholders: pais e encarregados de educacdo; alunos; docentes e nao

docentes.

c) Tratamento e analise dos dados

No desenvolvimento do trabalho, as equipas solicitaram a consulta de
documentacao relevante, suscitada pelos dominios a analisar.

As principais evidéncias foram registadas em instrumentos de trabalho, que
foram os principais documentos orientadores na elaboracao do relatorio.

No que diz respeito aos inquéritos implementados, devido a sua

complexidade e informagéo obtida, explanam-se de seguida as varias etapas.



1. Etapas do tratamento dos dados relativos as Questbées fechadas dos inquéritos:

1.1 Leitura dos inquéritos por questionarios;

1.2 Apuramento dos totais por questao/item/coluna.

1.3 Tratamento estatistico dos dados recolhidos e apurados nos pontos anteriores.
Apenas falta realizar os pontos 1.2 e 1.3 dos questionarios implementados aos
encarregados de educagao, dai que a etapa seguinte, analise e discusséo dos

resultados ainda ndo se tenham efetuado.

2. Metodologia

Pretendendo conhecer o pensamento e opinido de todos os intervenientes
diretos no Agrupamento sobre um amplo conjunto de matérias optou-se, também,
por um estudo quantitativo — inquéritos — que permitisse obter um numero de
respostas que representassem uma amostra aceitavel para posterior extrapolacao
de resultados. Para tal, optou-se pelo processo de inquérito por questionario a toda
a comunidade educativa. Foram inquiridos encarregados de educacéo e estudantes,
com a preocupacao de abranger os varios ciclos (ndo tendo sido considerados os
alunos do pré-escolar e do 1° ciclo até ao 3° ano de escolaridade), docentes e nao
docentes.

Os questionarios foram disponibilizados através da plataforma «gmail» do
Agrupamento de Escolas de Diogo Cao, exceto os dos alunos do 4° ano de
escolaridade e os dos encarregados de educacdo que foram distribuidos com a
colaboracao da direcdo e da coordenadora do pré-escolar, nos Jardins de Infancia,
coordenadora do 1° ciclo e no 2° e 3° ciclos, pelos diretores de turma, tendo sido
aplicados durante o més de Maio de 2016. Estes, no momento, encontram-se ainda
a serem lancados, para posterior analise.

Os questionarios distribuidos foram construidos de forma a permitir
facilmente o cruzamento de dados entre as diferentes categorias de inquiridos.

Quanto a amostra, a sua descri¢ao foi efetuada por nivel de ensino.

a) Dos 273 docentes do Agrupamento responderam 123, cerca de 45%,

distribuidos pelos varios niveis de ensino, a saber: 21 do pré-escolar, 37
do 1° ciclo, 34 do 2° ciclo e 31 do 3° ciclo, em que 45,1% exerce fungbes

ha mais de 21 anos, 18,9% situa-se entre os 10 e os 20 anos de servico e
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os restantes — 4,9% - tém menos de 10 anos de servico. E de salientar
que na amostra obtida, 63,4% dos docentes pertencem ao quadro do
Agrupamento, 20,3% ao quadro de zona pedagdgica e os restantes —
16,3% - sao professores contratados.

b) Dos 117 ndo docentes, apenas responderam 26, distribuidos da seguinte
forma: predominantemente efetivos, apenas 4 sao contratados, em que a
moda dos anos de servigco se situa no espaco compreendido entre os 10 e
os 20 anos com 9 colaboradores, entre os 21 e os 30 anos 6, mais que 30
anos incluem-se 5, enquadrando-se os restantes no periodo inferior a 10
anos de servico. E de referir que 23,1% da amostra — total de 6 — ndo tém
vinculo profissional com o Ministério da Educacao, estando ligados a
Camara Municipal.

Os locais em que exercem fungdes sdo os seguintes: 11 na escola sede,
5 em escolas do 1° ciclo e 10 em jardins de infancia.

c) Por sua vez, as idades dos alunos que participaram neste inquérito
situam-se entre os 8 e os 17 anos, tendo respondido 247 alunos do 1°
ciclo, todos do 4° ano de escolaridade, 70 do 2° ciclo e 40 do 3° ciclo,
contabilizando um total de 357. Assim, o universo dos alunos
representado nesta amostra é de 21,28% do total de alunos que

frequentam o 1°. 2° e 3° ciclos.

Relativamente as analises a efetuar, a equipa efetiva decidiu realiza-las
depois de todos os resultados se encontrarem disponiveis para estudo.

Contudo, é de realcar que foi nos nao docentes que o numero de
participagcdes foi mais reduzido, facto a que nao tera sido alheio dificuldades de
comunicagao, visto que a equipa foi contactada por alguns, que por ndo usarem o
e-mail que o Agrupamento lhe atribuiu no seu dominio, ja& desconheciam a palavra

passe para ai acederem.

3. Dimensoes trabalhadas

Com base nos dados recolhidos, foram elaboradas as analises seguintes, nas

areas de resultados, prestacao do servigo educativo e liderancga.



3.1. Resultados

A dimensédo dos resultados foi subdividido em dominios mais restritos, tendo
os elementos da equipa de autoavaliacao efetiva trabalhado em parceria com outras
equipas e/ou coordenado os grupos de trabalho.

Os resultados obtidos explanam-se de seguida.

a) Sucesso Escolar no Triénio 2013/16

Este grupo de trabalho debrugou-se sobre a recolha dos dados estatisticos
respeitantes ao sucesso escolar dos alunos do ensino regular (1° ao 9° ano de
escolaridade) do agrupamento. Os resultados apresentados por ano de
escolaridade referem-se as avaliagbes internas obtidas no 3° periodo de cada ano

letivo, nao incluindo os resultados da avaliacdo externa.

Este relatério foi elaborado tendo como principais fontes de informagao os
seguintes documentos: Relatério TEIP 2014/15; pautas da avaliagao interna do 3°
periodo, dos trés anos letivos; resultados da avaliacao externa 2015/2016; relatérios

e atas dos grupos disciplinares.

a.1. Avaliagéo Interna

1° Ano

1° Ano - Sucesso Escolar

2013/142014/15|2015/16
Portugués |95,78 95,80 91,91
Matematica | 97,05 95,60 94,04




2° Ano

3° Ano

98
96
94
92
90
88

12 Ano - Sucesso Escolar

m2013/14
m2014/15
m2015/16

Portugués Matematica

2° Ano - Sucesso Escolar

2013/142014/15|2015/16

Portugués |93,68 95,60 |98,11

Matematica | 92,09 95,60 |96,60

100
98
96
94
92
90
88

22 Ano - Sucesso Escolar

m2013/14
m 2014/15
m2015/16

Portugués Matematica

3° Ano Sucesso Escolar

2013/1412014/15|2015/16

Portugués [97,73 99,60 |98,74

Matematica | 95,00 [96,41 |95,80




32 Ano - Sucesso Escolar

100
99

98
97 m2013/14

96  2014/15
95
94 w 2015/16
93
92

Portugés Matematica

4° Ano

4° Ano Sucesso Escolar

2013/1412014/15|2015/16
Portugués |97,42 100 97,51
Matematica |94,19 (96,83 |92,95

42 Ano - Sucesso Escolar

100
98
96 m2013/14
94 m 2014/15

92 2015/16
90

88

Portugués Matematica

Analisando os resultados para o 1° ciclo, verifica-se que 0s mesmos
séo excelentes, com taxas de sucesso acima dos 90%, nas duas disciplinas.
E, também, possivel verificar que apenas no 1° ano de escolaridade a taxa

de sucesso a Matematica € superior a taxa de sucesso a Portugués.



5° Ano

5° Ano - Sucesso Escolar

2013/14 |2014/15 | 2015/16
Port 88,62 95,29 93,92
H G|90,38 (92,39 (90,06
Port
Ing 87,24 90,22 91,16
Mat 81,38 84,78 88,89
CNat 91,72 90,94 94,48
E Vis 97,94 100 96,69
E Tec |98,89 100 98,17
E Fis 100 99,28 100
E Mus |95,00 97,66 99,39
EMRC |100 99,40 100

Evolugdo do Sucesso escolar no 52 Ano

100
90
30

m2013/14
W 2014/15
" 2015/16

Port  HGPart Ing Mat (. Nat F Vis FTec F Fis F Mus FMRC

Verifica-se que este ano de escolaridade apresenta altas taxas de sucesso a
todas as disciplinas. Analisando o triénio 2013/16, verifica-se uma evolugao positiva
em todas as disciplinas.

No presente ano letivo e nas disciplinas de Portugués e Matematica os

resultados obtidos superaram as metas TEIP (respetivamente 92% e 82%).



6° Ano

6° Ano - Sucesso Escolar

2013/14 |2014/15 | 2015/16
Port 89,12 94,33 96,70

H G|89,44 94,98 (93,80

Port
Ing 81,69 90,97 |92,67
Mat 80,99 |78,67 |86,08
CNat 83,45 |95,65 91,58
E Vis 98,61 100 98,18
E Tec |98,86 100 99,60
E Fis 98,96 100 99,64
E Mus [92,42 99,64 98,42
EMRC |100 100 100

Evolugao dos Resultados Escolares no 62 ano

100
20
80
70
60
B 2013/14
50
B 2014/15
40
m2015/16
30 /
20
10

Fort HG Ing Mat CNat EVis Elec EFSs tMus EMHRC
Fort

A exemplo do que se verifica para o 5° ano de escolaridade, também o 6° ano
apresenta altas taxas de sucesso a todas as disciplinas. Analisando novamente o

triénio 2013/16, verifica-se uma evolugao positiva em todas as disciplinas.

No presente ao letivo e nas disciplinas de Portugués e Matematica os

resultados obtidos superaram as metas TEIP (respetivamente 95% e 86.5%).
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7° Ano

7 ° Ano - Sucesso Escolar

2013/14 |2014/15|2015/16
Port [85,71 85,29 90,00
Ing3 |85,57 77,61 |71,25
Fran1 (92,86 92,31 |89,39
Esp1 | - 93,75 |78,57
Hist |78,57 83,82 68,75
Geog 84,69 80,88 |83,75
Mat |67,01 66,18 |63,75
CNat |81,63 [82,35 71,25
CFQ [84,54 |80,60 |80,49
E Vis (94,85 [100 100
ITIC [100 97,06 |90,24
E Fis [100 100 97,56
EMRC | 100 100 100

Evolugao dos resultados escolares no 72 Ano

100

90
80

10
60
50

2013/14

m2014/15
10

30

m2015/16

20
10

|
1
|
|
|
|
|
|

Port Ing3 Franl Espl Hist Geog Mat CNat CFQ EVis ITIC EFs EMRC

Analisando o triénio 2013/2016, houve, nas varias disciplinas, variagdo em
relacéo as taxas de sucesso. Relativamente a cada uma das disciplinas, verifica-se
0 seguinte:

Portugués — houve uma melhoria dos resultados;

Francés e Matematica — ligeiro decréscimo da taxa de sucesso;

Geografia e Ciéncias Fisico-quimicas — mantiveram o mesmo nivel de
sucesso;

Espanhol, Ciéncias Naturais e I.T.I.C. — a percentagem de sucesso desceu

significativamente neste ano letivo;
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Inglés — ao longo do triénio, os resultados foram piorando de uma forma
significativa.

Fazendo uma analise comparativa dos trés anos letivos, verifica-se que na
esmagadora maioria das disciplinas (excluem-se as disciplinas de Portugués e
Geografia) o presente ano letivo apresenta os piores resultados. Apos leitura e
analise dos relatérios de avaliagdo dos projectos curriculares dos grupos de
disciplina e/ou atas de grupo, conclui-se que este decréscimo na taxa de sucesso,
neste ano letivo, se deve ao facto de, das cinco turmas existentes no sétimo ano,
trés (7°A, 7°D e T7°E) apresentarem alunos com grandes dificuldades de
aprendizagem, poucos habitos de estudo, ocorréncias disciplinares e um historial de
retengdes ao longo de percurso escolar em, aproximadamente, 1/3 dos seus alunos.

Na disciplina de Portugués os resultados obtidos superaram a meta TEIP
(84%).

Na disciplina de Matematica os resultados obtidos ficaram aquém da meta
TEIP (69%).

8° Ano

8 ° Ano - Sucesso Escolar

2013/14|2014/15(2015/16
Port (69,23 (88,10 (93,33
Ing4 |[67,03 |78,57 |83,33
Fran2 |78,02 190,48 |97,56
Esp2 | --- - 100
Hist [65,93 |75,00 (89,83
Geog |78,02 [97,62 96,61
Mat 56,04 |67,86 [68,33
C Nat (84,62 |85,71 88,33
CFQ (74,73 92,86 (94,83
E Vis |100 100 100
ITIC 98,9 100 100
E Fis |97,8 98,82 100
EMRC 100 100 100
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Evolugdo dos resultados escolares no 82 Ano

m2013/14
®2014/15

= 2015/16

R B T T SN B T -

Port Ing4 Fran2 Esp2 Hist Geog Mat CNat CFQ EVis ITIC EFis EMRC

Analisando os resultados, verifica-se que praticamente todas as disciplinas
(excetuando-se a disciplina de Geografia) apresentam um crescimento da sua taxa
de sucesso ao longo do triénio. Comparando o presente ano letivo com o anterior,
verifica-se que a grande maioria das disciplinas registou um aumento significativo na
sua taxa de sucesso.

Na disciplina de Portugués os resultados obtidos superaram a meta TEIP
(83%).

Na disciplina de Matematica os resultados obtidos ficaram aquém da meta
TEIP (73%).

9° Ano

9° Ano - Sucesso Escolar

2013/14 |2014/15 | 2015/16
Port |82 74,65 86,36
Ingd |73,47 84,51 71,59
Fran3 |92,59 92,42 94,25
His 68,63 71,83 86,36
Geog [89,8 91,55 97,73
Mat |53,06 54,93 57,95
CN 73,47 81,69 87,36
CFQ |73,47 73,24 82,76
E Vis 100 100 98,86
E Fis [100 95,89 96,67
EMRC | 96,88 100 100
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m2013/14
m2014/15
®2015/16

mm

Port  Ing5 Fran3 His Geng Maf CN CFC,  FVis FFis FMRC

Verifica-se que todas as disciplinas registaram uma evolugao positiva da sua
taxa de sucesso ao longo do triénio, excetuando a disciplina de Inglés que registou
uma queda acentuada.

O grupo de Inglés do 3° ciclo constata que, em relagado ao ano transato, essa
descida deve-se ao facto de haver uma maior complexidade a nivel dos conteudos
tematicos e gramaticais. Acrescentam, ainda, que o facto de nao se ter realizado o
Exame PET, fez com que os alunos ndo se aplicassem e se desresponsabilizassem
no estudo.

Na disciplina de Portugués os resultados obtidos superaram a meta TEIP
(82%).

Na disciplina de Matematica os resultados obtidos superaram a meta TEIP
(55%).

E, também, de referir que o Conselho Pedagdgico procede, conjuntamente
com as estruturas de coordenagao, a analise e tratamento dos resultados obtidos,

trimestralmente nas disciplinas, nas turmas e por ano de escolaridade.

a.2. Avaliacéo Externa - Taxa de sucesso

O Ministério da Educacédo ( M.E.)tem considerado que a avaliagéo interna e
externa das aprendizagens era essencial para o sucesso educativo dos alunos e
para o bom desempenho das escolas, sendo, portanto, um dever monitorizar o

desempenho do sistema, nomeadamente no que respeita as aprendizagens. E

14



neste contexto, que surgem os exames no 4° e 6° anos de escolaridade, tendo estes
pressupostos sido abandonados pelo M.E., dai que os exames nestes anos de

escolaridade tenham sido abandonados.

1° Ciclo - 4° ano

Portugués Matematica
2013/2014 | 84,4 68,1
2014/2015 | 86,3 74,6
2015/2016 | --—-- |-

Verifica-se que na disciplina de Matematica os resultados tém vindo a
melhorar (no presente ano letivo, para os 1° e 2° ciclos, ndo existem dados para o
presente ano letivo, uma vez que o Ministério da Educacado cancelou as provas no

ano letivo 2015/16.

2° Ciclo — 6° ano

Portugués Matematica
2013/2014 | 83,4 54,3
2014/2015 | 80,7 59,8
2015/2016 |- |-

Na disciplina de Portugués, tem havido uma oscilagdo nos resultados. No

3° Ciclo-9°ano

nos 1° e 2° ciclos e acima de 60%, no terceiro ciclo.

Portugués Matematica
2013/2014 | 62,9 45,7
2014/2015 | 73,2 39,6
2015/2016 | 67,5 44,2

entanto, sdo valores bastante bons e superiores a média nacional, acima de 80%,

15



b) Avaliagdo Externa - Qualidade do sucesso — 9°ano

Atualmente, no sucesso existe uma variavel que asume grande importancia,
a sua qualidade, isto &, n&do basta ter sucesso, é impreterivel, que esse atinja

determinado indice de qualidade. E neste enquadramento, que emerge esta analise.

Portugués

% Niveis 5 | % Niveis 4 | % Niveis 3 | % Niveis 2 | % Niveis 1
2013/2014 | 2,9 25,7 34,3 37,1 0,0
2014/2015 |1,8 23,2 48,2 26,8 0,0
2015/2016 | 5,2 23,4 38,9 31,2 1,3

Tendo em conta as areas curriculares de portugués e matematica, o sucesso
foi conseguido com niveis de qualidade muito diferentes, como mostra o quadro

anterior e seguinte, que descreve os niveis distintos da percentagem do sucesso:

dos alunos.

Matematica

% Niveis 5 | % Niveis 4 | % Niveis 3 | % Niveis 2 | % Niveis 1
2013/2014 |29 14,3 28,6 31,4 22,9
2014/2015 | 5,7 13,2 20,8 24,5 35,8
2015/2016 | 11,7 11,7 20,8 27,3 28,5

Em sintese, o sucesso implica um envolvimento de todos os atores
educativos, sendo imperioso uma politica geradora de perspetivas elevadas para o
futuro, marcada pela valorizagao de processos, pela maior responsabilizagcdo dos
intervenientes, pela diversidade e pela flexibilidade.

Estamos certos de que mais do que encontrar solugdes, alias profundamente
complexas, se conseguirmos melhorar as condigdes de aprendizagem de cada

aluno, para que elas se avivem por legitimidade proépria, o esforgo sera gratificante.
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c) Taxa de insucesso por ciclo

As taxas de insucesso emergem em contrapartida com o sucesso . Ao analisarmos o
quadro seguinte, verificamos uma manutengao do numero de alunos retidos, ao longo do

triénio, resultando dai taxas de insucesso diferenciadas.

2013/14 2014/15 2015/16 |

N° alunos |Retidos | Taxa |N° alunos |Retidos | Taxa | N° alunos |Retidos | Taxa
1° Ciclo | 1020 8 0,78 |984 8 0,81 | 769 8 1,04
2° Ciclo | 573 49 8,55 |572 1 1,75 |452 9 1,99
3° Ciclo | 237 42 17,72 | 222 21 9,46 | 229 15 6,55

No 1° ciclo, verifica-se uma taxa muito baixa de insucesso, nestes trés anos.

No 2° ciclo, verifica-se que o valor desceu significativamente, situando nos

dois ultimos anos num valor também muito baixo.

No 3° ciclo, verifica-se uma descida continua da taxa de insucesso, ao longo

do triénio.

d) Abandono escolar

Nos dois primeiros anos deste triénio, a taxa de abandono escolar foi de 0,00%. No
presente ano letivo, verificou-se um caso de abandono escolar (aluna do ensino
vocacional), contudo, & de referir que esta ja estava fora da escolaridade obrigatéria
quando saiu da escola, pois tinha 18 anos.

Assim, embora o abandono escolar tenha sido praticamente nulo, a Direcdo esta
atenta a fatores que possam vir a desencadear essa situacdo. Neste sentido, a
detecao precoce do abandono escolar é realizada, principalmente, pelos diretores

de turma em articulagcdo com o Gabinete de Apoio ao Aluno.
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e) Taxas de indisciplina, abandono e desisténcias

Esta dimensao dos resultados foi trabalhada com a equipa TEIP, dai que,
para nao existir sobreposicdo de informacgado, estes resultados devem ser

procurados no relatdrio apresentado por essa equipa.

Contudo, é de salientar que o clima vivido em todas as escolas € de bom
relacionamento entre criangas/alunos, docentes e funcionarios. A maioria dos
registos disciplinares remetem-se a comportamentos considerados menos
aceitaveis, tal como desvio ao cumprimento de regras estabelecidas dentro e fora
da sala de aula dos 2.° e 3.%ciclos, existindo, porém, uma politica ativa de prevencao
e de promocao da acdo educativa. O procedimento disciplinar mais comum, nas
salas de aula, permite o envio do aluno perturbador do ambiente da turma para o
Gabinete de Apoio ao Aluno, acompanhado com uma ficha onde é descrito o
comportamento/atitude perturbadora, para que os técnicos e/ou professores que ai
se encontram realizarem um trabalho de consciencializacido e responsabilizacdo do

aluno.

Mais ainda, séo atribuidas pelo Conselho de Turma, de acordo com um perfil
definido, tutorias para os alunos que necessitam de uma maior atencao e
acompanhamento. Os critérios de avaliacdo que sdo do conhecimento dos alunos,
desde o inicio do ano letivo, incluem as dimensdes do comportamento e disciplina,
estando estas quantificadas nos documentos de autoavaliagdo do aluno do
Agrupamento.

Nesta dimensao tem sido importante a agao preventiva da Escola Segura e

GASF, em articulagao com o Servigo de Psicologia e Orientagao do Agrupamento.

f) Opgbes tomadas pelos alunos dos cursos profissionais — mercado de
trabalho ou prosseguimento de estudos

O texto aqui apresentado, diz respeito ao Curso de “Instaladores de Sistemas
Solares Fotovoltaicos”.
Neste contexto, as histdrias escolares dos alunos do curso de “Instaladores

de Sistemas Solares Fotovoltaicos” dao-nos conta de dois periodos distintos. Um
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marcado pela desligamento escolar e onde a escola surge como um lugar de
enfado, de humilhacao e de discriminagao; outro que coincide com a frequéncia e
que se carateriza por uma “reconciliacdo” com o universo escolar. Esta
‘reconciliacao” é fruto de um curriculo mais adaptado as suas apeténcias, da
adocédo de metodologias de ensino aprendizagem ativas e do estabelecimento de
relacbes pedagdgicas que alteram a imagem desvalorizada que os alunos
construiram sobre si.

Os Cursos de Aprendizagem sao promotores de empregabilidade,
consequéncia da obtencdo de uma qualificagdo mais elevada e de competéncias
que sejam apropriadas as necessidades da sociedade atual. Assim, a
empregabilidade pode ser entendida como as a¢des desenvolvidas com o intuito de
desenvolverem capacidades e procurar novos conhecimentos favoraveis que lhes
permita estar ao alcance de uma colocagdo no mercado de trabalho.

Neste sentido ha a salientar o caso de sucesso deste curso de Aprendizagem
implementado em parceria com o IEFP. Estes formandos tiveram essa oportunidade
de lidar com situagdes do mercado de trabalho ao longo do seu estagio profissional
e por em pratica todos os conhecimentos adquiridos em contexto de formacéao e,
alguns deles, com fortes perspetivas de integragdo no mercado de trabalho. Mais
ainda, este curso revelou ser uma contribuicdo enriquecedora para a propria escola,
visto que estes formandos tiveram um papel ativo na reparacdo e manutengao de
um conjunto variado de equipamentos da escola, o que lhes permitiu aprofundar os
seus conhecimentos e relaciona-los com a pratica.

No contexto explanado, no curso de Educacao e Formacao de Eletricidade do
biénio 2011/13, estavam inscritos 14 alunos. No 1° ano um aluno foi excluido por
faltas, dos restantes 13, apenas 7 foram para estagio.

Destes é de destacar um formando, que continuou num curso de
aperfeicoamento desta area, que trés, que nao prosseguiram estudos, estdo
integrados no mercado de trabalho na area e, os restantes, por diferentes razdes,
enveredaram por continuar a estudar em areas diferentes (Turismo, Informatica e
area da saude). Contudo, é de salientar, que todos estes formandos poderiam estar
integrados no mercado de trabalho, porque as empresas onde fizeram o estagio,
Ihes ofereceram emprego.

No curso que terminou em 2016, as capacidades desenvolvidas na reparacao

e manutencdo de material da escola foram essenciais para o sucesso de uma
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colocagao em empresas do ramo por parte de 55,6% dos alunos. Apenas 22% dos
alunos aguardam ainda uma colocacgdo. Atualmente quanto mais educacao se tem,
mais possibilidade de empregabilidade existe. Tera sido essa a opinido partilhada
por 11% dos alunos que vao prosseguir os seus estudos. O restante (11%) ainda
aguarda a conclusdo do seu curso, por ter faltado a PAF (Prova de Avaliagao Final).

Ha a enaltecer ainda a componente solidaria destes formandos que
participaram num concurso organizado pela ADEN sobre eficiéncia energética e no
concurso langado pelo Régia Douro Park “Concurso de Ideias
Interior/Empreendedor 2015/16” refletindo um empreendedorismo com uma vertente
social, constituido por um grupo de 4 formandos o qual foi reconhecido com uma
meng¢ao honrosa.

Um individuo com mais qualificagdes escolares e profissionais tera, assim,

mais condi¢des para ser inovador e empreendedor.

4. Prestacao do Servigo Educativo

A prestagcdo do servico educativo € uma dimensao fulcral em qualquer
instituicdo de ensino. Assim, as dimensbes trabalhadas pela equipa, até ao
momento foram as seguintes: medidas de promogdo do sucesso educativo e
praticas de ensino e de cooperacao entre docentes, isto €, a articulagédo vivida no

seio escolar.

Explanam-se de seguida os resultados obtidos.

a) Medidas de promogéo do sucesso educativo e sua eficacia

Esta dimensao foi trabalhada com a equipa TEIP, dai que, para ndo existir
sobreposicdo de informagao, estes resultados devem ser procurados no relatério

apresentado por essa equipa.
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b) Praticas de ensino e de cooperagédo entre docentes

O trabalho colaborativo promovido nas diversas reunides de docentes potencia a articulagao curricular com a consequente melhoria

de praticas de ensino e a melhoria dos resultados escolares. Promove a partilha de responsabilidades, potencia os contributos dos

docentes, mobiliza-os para a inovacéo e melhoria da prestacédo do servigo educativo.

A articulagdo esta presente de forma vertical e horizontal sendo este 0 momento principal de onde resultam projetos, agoes,

planificagcdes, metodologias, estratégias e praticas de ensino e de cooperacgao entre docentes.

Assim, apresentamos de seguida as evidéncias de articulagdo ocorridas em 2015/2016, em diferentes dominios.

Dominio Articulagio (o que foi feito) Agente(s) responsaveis de realizacio Forma de articulacio
Organizacio/ -Reunides de Agrupamento; -Diregao; Interdepartamental (x)
Trabalho -Reunides TEIP; -Coordenador TEIP; Intradepartamental (x)
. -Reunides do Conselho Pedagodgico; -Coordenadores de Ciclo e de Departamento; Conselho de Turma (x)
colaborativo -Reunides de Coordenagdo de Departamentos; -Coordenadores PAA/projetos e atividades; Grupos/ciclo(x)
-Reunides Coordenagdo PAA; -Responsaveis BE; Turmas/ciclo (x)
-Reunides BE; -Coordenadores Estabelecimento ; Disciplina (x)
-Reunides Departamento; -Diretores de Turma; Informal ()

-Reunides de Grupo/Ano/Disciplina;

-Reunides de Conselhos de Turma;

-Reunides Coordenagdo Estabelecimento;

-Reunides supervisdo / AEC’s;

-Reunides entre Departamentos, ciclos e/ou disciplinares;
-Reunides de conselho de DT ¢/ Coordenadora de 2° € 3° ciclo;
-Reunides de assessoria e coadjuvagio;

-Reunides de articulag@o entre departamentos, grupos, parcerias;
-Reunides de supervisdo pedagogica;

-Reunido de transigdo de ciclos;

-Reunido de equipas/grupos de trabalho;

-Reunides com Encarregados de Educagao.

-Conselhos de Turma;

-Grupos disciplinares;
-Educadores, Docentes;
-Docentes de Apoio Educativo;
-Docente equipa NEE;
-Docentes AEC’s;
-Encarregados de Educacao.
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O enfoque deste dominio ¢ o do trabalho colaborativo dos docentes a partir do qual se promove a partilha de experiéncias e a diversificacdo de
metodologias e estratégias de ensino. O trabalho colaborativo promovido nas diversas reunidées de docentes potencia a articulaciio curricular com a
consequente melhoria de praticas de ensino e a promocio dos resultados escolares. O trabalho colaborativo promove a partilha de responsabilidades,
potencia os contributos dos docentes, mobiliza-os para a inovacio e melhoria da prestacio do servico educativo. A articulacio esta presente de forma
vertical e horizontal sendo este 0 momento principal de onde emanam projetos, acdes, planificacoes, metodologias, estratégias e praticas de ensino e de
cooperacio entre docentes.

Os educadores e docentes TT sido os principais agentes de articulacio ao nivel da Educacio Pré-escolar e 1°ciclo. A estes agentes associam-se os
Coordenadores de Estabelecimento e, quando existem, os Coordenadores de Biblioteca Escolar. Os agentes promotores da articulacdo no 2° e 3° ciclo sio
os diretores de turma, que presidem ao conselho de turma, sdo o rosto da articulacio, no entanto, sdo os conselhos de turma (com todos os professores de
turma) os principais agentes dessa articulacio, sio o «motor» de todas as dindmicas. A toda esta dinimica de articulagio associam-se ainda os grupos
disciplinares onde se desenvolvem respostas especificas dentro de cada disciplina.

Planificacio -Planificagdo conjunta de todos os departamentos no CP; -Coordenadores de departamento; Interdepartamental ( )
-Planificag@o de projetos, agdes e atividades; -Docentes do Conselho de Turma; Intradepartamental (x)
-Planifica¢do anuais e mensais; -Docentes do Grupo Disciplinar; Conselho de Turma (x)
-Planifica¢@o apoios educativos; -Docentes do Grupo/Ano; Grupos/ciclo(x)
-Planifica¢@o de assessorias e coadjuvagao (informal); -Docentes de Apoio Educativo; Turmas/ciclo (x)
-Planificagdes tematicas; -Equipa NEE; Disciplina (x)
-Planificagdes disciplinares anuais/mensais (em grupo disciplinar); -Educadores. Informal (x)
-Planificagfo de supervisdo pedagogica;
-Planifica¢@o de praticas de EEC,;
-Planificag¢@o de medidas previstas em planos de acompanhamento,
CEI's, PEI's, diferenciagdo pedagogica.
O Plano anual, o Dossier técnico-pedagogico, o Projeto de Turma, as planificagdes anuais e mensais dos diferentes anos e/ou grupos disciplinares
evidenciam a articulacio dos conteiidos, fomentando ao nivel dos grupos de ano, bem como do departamento curricular, a sequencialidade das
aprendizagens. O desenvolvimento de praticas disciplinares especificas, de praticas curriculares tematicas, de projetos e acdes conjuntas, de medidas de
diferenciacio pedagogica, de desenvolvimento de projetos individuais e ainda a realizacdo de supervisio pedagogica, concorre para a gestio articulada dos
curriculos.
A articulaciio curricular esta numa fase de desenvolvimento e de sustentacio, mas ja é consistente e generalizada, existem praticas de articulacio
horizontal e vertical potenciadoras da realizacdo e sequencialidade das aprendizagens. Apesar da formalidade das planificacdes existe um trabalho diario,
sistematico, intencional e informal dos educadores e docentes de monitorizacio das aprendizagens e do cumprimento do curriculo, permitindo assim uma
permanente avaliacio e redefinicio de estratégias, caso seja necessario, o que configura eficacia de atuacio.
Materiais -Construgdo de materiais e dispositivos educativos coletivos; -Educadores; Interdepartamental ( )
Didatico- -Partilha de materiais e dispositivos construidos com objetivos -Docentes; Intradepartamental (x)
;. especificos; -Bibliotecarios; Conselho de Turma (x)
pedagogicos

-Partilha de materiais de Ensino Experimental de Ciéncias;
-Partilha de materiais didatico-pedagdgicos nas varias disciplinas;

-Assistentes Operacionais.

Grupos/ciclo(x)
Turmas/ciclo (x)
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-Partilha de recursos WEB a nivel das disciplinas/anos; Disciplina (x)
-Partilha Moodle e plataforma; Informal (x)
-Produgdo e partilha de contetidos multimédia;

-Partilha de bibliografia e documentos que servem o crescimento
profissional,

-Praticas colaborativas na execugdo de material didatico e também na
supervisdo pedagogica;

-Construgdo de materiais ou de instrumentos de avaliacdo
(planificagdes, matrizes de testes/trabalhos, protocolos
experimentais).

Registou-se um significativo trabalho de articulacio e colaboracio na elaboracio conjunta de materiais pedagégicos, na partilha de recursos educativos, de
instrumentos e de estratégias, bem como na reflexdo sobre as experiéncias de aprendizagem e os resultados escolares, com impactos sobre a eficacia e
eficiéncia das diferentes materiais, estratégias e metodologias de ensino aplicadas. Os docentes aproveitam todos os momentos para procurar respostas
para as necessidades dos seus alunos e para as praticas e estratégias de ensino que induzam ao sucesso educativo. E constante a permuta e partilha de
fichas, materiais, equipamentos e ainda o trabalho colaborativo na construcio de materiais didatico-pedagégicos. Ha uma predisposicio permanente dos
educadores e docentes em agilizar e facilitar a partilha de materiais, o que se traduz numa pratica muito salutar de articulacio informal.

Os educadores e docentes, sendo os principais responsaveis pela docéncia, sdo aqueles que mais sentem as preocupacoes e dificuldades de responderem as
necessidades dos alunos no dia a dia, pelo que este ¢ um dominio que valorizam e onde se verificam muitas praticas de articulacdo formal, mas sobretudo
informal.

Supervisao
pedagogica

-Planificag@o das aulas; -Educadores; Interdepartamental ( )
-Produgdo de materiais; -Docentes. Intradepartamental ( )
-Providenciar recursos e matérias didatico-pedagogicos; Conselho de Turma ()
-Praticas em sala de aula; Grupos/ciclo(x)
-Observar as aulas; Turmas/ciclo (x)
-Preenchimento de guido de observagdo/avaliagdo. Disciplina (x)

Informal (x)

Comecam a ser instituidas praticas sistematicas de supervisio da atividade docente em contexto de sala de aula. Este é um processo organizado que visa a
promo¢io do desenvolvimento profissional e do sucesso escolar. A pratica de supervisio pedagégica estad a concorrer para uma efetiva articulacio
curricular, de materiais, de recursos e de praticas educativas. Verifica-se que existem diversas modalidades de supervisido o que possibilita uma reflexio e
analise mais enriquecedora. Os educadores e docentes iniciam todo o processo a partir de um momento inicial de articulacio informal a que se segue todo
o processo de articulacdo formal. A figura do educador e do docente emerge de forma significativa como promotor principal da supervisio pedagogica.
Neste ano, houve reforco significativo de praticas de supervisio pedagégica em todos os departamentos.

23




Avaliacao

-Autoavaliagdo e critérios de avaliagdo comuns a toda a escola; -Conselho Pedagogico; Interdepartamental (X)

-Aplicacdo experimental de uma grelha de registo da informacao -Departamentos; Intradepartamental (x)
avaliativa segundo os critérios adotados; -Grupos ano/turma/disciplina; Grupos/ciclo (x)
-Defini¢do de critérios de avaliagdo; -Docentes; Turmas/ciclo (x)
-Defini¢ao de instrumentos de avaliacdo; -Educadores. Disciplina (x)
-Avaliacao diagnostica comum; Informal (x)

-Avaliagdes formativas comuns no final de cada trimestre;
-Avalia¢des com adequagdes;

-Elabora¢do de matrizes/critérios comuns;

-Analise e reflexdo de resultados obtidos;

-Redefini¢io de estratégias e metodologias.

O desenvolvimento sistematico de praticas de avaliacio diagnéstica e formativa (1°ciclo) constitui um aspeto a realcar. Esta vertente de avaliaciio esta
generalizada e consolidada e constitui-se como um dos instrumentos mais importantes de autorregulacio do ensino e da aprendizagem. A uniformizacgio e
a sistematizacio de procedimentos avaliativos, com a inerente analise sobre o seu impacto nos resultados sio praticas que se destacam neste dominio. A
avaliacdo diagnostica é uma pratica generalizada, que tem permitido identificar as potencialidades e as areas de maior dificuldade nos desempenhos dos
alunos, e suscitado a implementacio de algumas medidas facilitadoras das suas aprendizagens. Existe a afericdo dos instrumentos de avaliacio, aplicacio
de fichas de avaliacio comuns, bem como dos critérios de correcio e procede-se a elaboracio de matrizes comuns, pelo que, estas praticas que sdo
habituais reforcam a fiabilidade da avaliacdo. A monitorizacio interna do desenvolvimento do curriculo, a reflexdo e a ponderacio de resultados ¢é feita
com regularidade, com base na avaliacdo dos planos e dos resultados obtidos na avaliacio, nas reunides de departamento e em grupo de ano. A
generalizacdo da avaliacio formativa como um recurso pedagdégico e um instrumento de autorregulacio é um fator de melhoria do ensino e da
aprendizagem. A implementacio da supervisdo pedagogica abriu uma janela de oportunidade ao nivel da avaliacio formativa comum ao nivel do 2° e 3°
ciclos, dado o trabalho conjunto que tem sido desenvolvido.

Transicao de
ciclos

-Reunides com JI associados a escola; -Coordenadores de Departamento; Interdepartamental (X)
-Reunides entre os varios ciclos os que dao e os que recebem; -Docentes TT e Educadores associados a escola; Intradepartamental (x)
-Visita de alunos de determinados ciclos a outros estabelecimentos; -Docentes TT com DT de 2°ciclo; Conselho de Turma (x)
-Reunides dos educadores com os docentes do 1°ano para entrega de | -DT de 6° ano com DT de 7° ano; Grupos/ciclo(x)
um documento de avaliagdo individual e partilha de informagdo | -Docentes de grupos disciplinares; Turmas/ciclo (x)
referente ao crescimento de cada crianga; -Docentes DT; Disciplina (x)
-Reunides dos Docentes TT do 1°ciclo/4°ano com DT do 5°no e/ou | -Docentes TT; Informal (x)
grupos disciplinares, no final do ano e inicio do ano letivo seguinte; -Educadores.

-Reunides dos CT’s de 5° e 7° anos, no inicio do ano letivo com os
docentes do ano/ciclo anterior, para a compreensdo e conhecimento
mutuo dos alunos e do trabalho realizado no ciclo anterior;

-Presenca do DT de 6° ano para referenciar, caso a caso, as
carateristicas dos alunos em termos de comportamento e

24




aprendizagem;

-Analise do percurso escolar dos alunos no 2° ciclo em reunides de
Conselho de Turma;

-Defini¢ao de estratégias que permitam atingir as metas anuais € a
recuperacdo das aprendizagens ndo realizadas;

-Partilha de experiéncias de alunos do 3° ciclo para fidelizar alunos
no agrupamento;

-Realizagdo de momentos de aproximagéo e partilha entre os grupos.

Realizam-se reunides no inicio e final de ano onde sio veiculadas as informacdes relevantes sobre o percurso escolar das criancas e dos alunos,
especialmente na transicio da educaciio pré-escolar para o 1.° ano de escolaridade e do 4.° para o 5.° ano/ 6° para o 7°.

A realizacio destas reunides permitem uma efetiva articulacdo interdepartamental de que resultam informa¢des muito importantes do percurso escolar
dos alunos, das dificuldades sentidas, das componentes socio afetivas e culturais, bem como praticas educativas que sera necessiario continuar a
desenvolver no sentido de o aluno obter sucesso educativo e pessoal. Neste dominio sdo de realcar o papel de Educadores, Docentes TT, Docentes Diretores
de Turma e Docentes de grupos disciplinares.

Tem havido abertura, partilha e vontade intrinseca de proximidade entre docentes. A «proximidade» que se podera obter por articulacio entre
educadores e/ou docentes comeca a ser sentida como uma mais valia no agrupamento, sendo necessario aprofundar ainda mais a partilha entre colegas de
ciclos diferentes. A experiéncia tem demonstrado que a proximidade entre educadores e/ou docentes tem sido uma forma de fidelizar os alunos ao
agrupamento e uma forma de minimizar muitas dificuldades e de potencias oportunidades. Nas reunides de transi¢cao de ciclos é realcado a importancia da
articulacdo (multidisciplinar e interdepartamental) também na definicao de estratégias para intervencdo «precoce» que permitem logo no inicio do ano
recuperar as aprendizagens nio realizadas, esbater problemas de adaptacdo ou ao nivel comportamental, dar a conhecer as dinimicas da turma, interacio
de grupos ou de alunos, promocio e/ou continuidade de proximidade ou distanciacdo de alunos em sala de aula, etc.

A proximidade de educadores/docentes comeca também a privilegiar a convergéncia de preocupacées/interesses/vontades/dinAmicas comuns que
potenciem a articulacio de curriculos/contetdos/estratégias/metodologias que facilitem a transicio de ciclos e que potenciam as aprendizagens ou que
promovam a recuperacio das mesmas.

Inglés Curricular

-Planificag@o de contetidos por area disciplinar; -Docentes TT; Interdepartamental (x)
-Matrizes e critérios de avaliacao; -Docentes de Inglés; Intradepartamental x)
-Sele¢do de manuais; -Coordenador de Grupo disciplinar; Conselho de Turma (x)
-Partilha de materiais; -Grupo disciplinar de Inglés. Grupos/ciclo(x)
-Articulagdo de atividades; Turmas/ciclo (x)
-Supervisao das atividades. Disciplina (x)

Informal (x)

O inglés curricular obrigou ao estabelecimento de novos patamares de articulagdo, ao nivel horizontal passou a haver necessidade de articulagio com o
docente Titular de Turma para se estabelecer a supervisio das atividades, a prestacio de informacdes relevantes sobre os alunos e também, em alguns
casos, a articulacdo curricular ao nivel de atividades tematicas. A nivel vertical houve a necessidade de articulacdo curricular com o respetivo
Departamento de Linguas e grupo disciplinar a que pertence o docente da disciplina.
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Atividades de
enriquecimento
curricular-AEC’s

-Planificago de contetidos por area disciplinar;
-Matrizes e critérios de avaliagdo;

-Articulagdo de atividades;

-Supervisdo das atividades;

-Realizag@o de projetos (ex: eu sei nadar com talento).

-Docentes TT;

-Docentes de Inglés;

-Coordenador de Grupo disciplinar;
-Grupo disciplinar.

Interdepartamental (X)
Intradepartamental ( x)
Conselho de Turma (x)
Grupos/ciclo(x)
Turmas/ciclo (x)
Disciplina (x)

Informal (x)

Também as atividades de enriquecimento curricular (AEC’s) obrigaram ao estabelecimento de novos patamares de articulacio, ao nivel horizontal passou
a haver necessidade de articulacio com o docente Titular de Turma para se estabelecer a supervisio das atividades, a prestacio de informacdes relevantes
sobre os alunos e também, em alguns casos, a articulacio curricular ao nivel de atividades tematicas. A nivel vertical houve a necessidade de articulacio
curricular com o respetivo Departamento a que pertence o docente da disciplina.

EMRC -Planificag@o de contetidos por area disciplinar; -Docentes TT; Interdepartamental (x)
-Matrizes e critérios de avaliacao; -Docentes de EMRC; Intradepartamental x)
-Articulagao de atividades; -Coordenador de Grupo disciplinar; Conselho de Turma (x)
-Supervisdo das atividades; -Grupo disciplinar. Grupos/ciclo(x)
-Realizagdo de atividades comemorativas. Turmas/ciclo (x)
Disciplina (x)
Informal (x)
Também as atividades de EMRC obrigaram ao estabelecimento de novos patamares de articulacido, ao nivel horizontal passou a haver necessidade de
articulacdo com o docente Titular de Turma para se estabelecer a supervisido das atividades, a prestacio de informacdes relevantes sobre os alunos e
também, em alguns casos, a articulacio curricular ao nivel de atividades tematicas. A nivel vertical houve a necessidade de articulacio curricular com o
respetivo Departamento a que pertence o docente da disciplina. No 2° e 3° ciclo também houve articulacdo no grupo disciplinar/ conselho de turma /

departamento DCSH.
Atividades de -Realizag@o de reunides iniciais; -Diregao; Interdepartamental (x)
Complemento -Articulag@o de projetos do PAA com os temas definidos no PE como | -Coordenador TEIP; Intradepartamental (x)
C icular: aglutinadores de atividades; -Coordenadores de Ciclo e de Departamento; Conselho de Turma (x)
urricuiar: -Reunides mensais, com os Animadores de planificagdo e ajustes ao -Coordenadores PAA/projetos e atividades; Grupos/ciclo(x)
plano inicial, -Responsaveis BE; Turmas/ciclo (x)
Projetos - Reunides trimestrais de avaliagdo do desenvolvimento das -Coordenadores Estabelecimento; Disciplina (x)
Clubes atividades desta componente; -Diretores de Turma; Informal (x)

Atividades

-Planifica¢do projetos, atividades, visitas e integracdo no PAA;
-Trabalho colaborativo entre docentes de turmas, no sentido de
garantir que cada aluno desenvolva as metas da disciplina/ciclo,
mantendo sempre presente o principio da progressdo, em projetos
enquadrados no universo TEIP;

-Grupos disciplinares;

-Educadores, Docentes TT, Disciplina e de Apoio
Educativo;

Docentes AEC’s e equipa NEE;

-Assistentes operacionais;
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-Realizagdo de atividades diferenciadas, visitas de estudo que
envolvem o curriculo;

-Existéncia de clubes que abrangem a articulagdo com a comunidade
educativa, projetos que integram comunidades de outros paises, a
comunidade local e a gestdo articulada de contetidos;

-Exploragdo de atividades praticas, laboratoriais e experimentais que
desenvolvem atitudes de interesse pela Ciéncia (laboratorios abertos;
a descoberta da ciéncia);

-Sessdes com atividades experimentais/praticas na area da FQ para o
pré e 1° ciclo com temas escolhidos pelas escolas participantes e pelo
grupo de FQ (Tardes da Ciéncia);

-Atividades no ambito do projeto Educagdo para a Satde (Educagao
Sexual e Sessoes de prevengdo de consumos de substincias
psicoativas) no sentido e Educar para a Cidadania de modo
transversal;

-Promogdo da qualidade de ensino e das atitudes, valorizando
diferentes projetos (Desporto Escolar, Parlamento dos Jovens,
Conbhecer o Tribunal, PlusBand, LUDIN);

-Promover habitos de leitura e escrita, proporcionando um meio
adequado a exposic¢do de trabalhos dos alunos (PNL e Jornal Cuco);
-Pagina Web do agrupamento com material de Apoio as disciplinas
de Matematica e Historia;

-Participag@o em projetos internacionais - Projeto Erasmus;
-Participac@o noutros de projetos internacionais;

-Participag@o em projetos nacionais;

-Participagdo em projetos locais;

-Realizagdo de clubes;

-Realizag@o de atividades tematicas (ambiente, satde,...);
-Realizagdo de atividades comemorativas;

-Realizagdo de atividades praticas-oficinas/experiéncias/laboratorios;
-Realizagdo de atividades de competi¢do (concursos/torneios);
-Realizagdo de atividades de divulgagdo (exposigdes, jornal, web,...);
-Realizagdo de agdes pontuais;

-Realizagdo de visitas;

-Avaliacdo de agoes;

-Outras atividades constantes no PAA.

-Animadores;
-Encarregados de Educacao;
-Parceiros.
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As atividades de Complemento Curricular constituem o dominio em que a articulaciio estd, expressivamente, presente na forma vertical e horizontal. Os
diferentes projetos e atividades constantes do plano anual de atividades possuem um carater transversal e interdisciplinar, diversificam os contextos e
enriquecem as experiéncias de aprendizagem, envolvem todos os niveis de educaciio e ensino. A dimensiao ambiental, solidaria, saude, civica, desportiva,
artistica, cultural, de dimensio europeia da educacio é valorizada principalmente ao nivel de projetos, atividades, realizacio de visitas de estudo,
intercimbios nacionais e internacionais e participacio em iniciativas que impulsionam a melhoria de desempenhos (concursos diversos, exposicoes,
torneios,...). A realizacio destes projetos e atividade revelam a importincia conferida ao estimulo a participacdo dos alunos nesses iniciativas, a
valorizacio das potencialidades dos alunos, ao contacto com alunos de diferentes comunidades e povos. As atividade de complemento curricular refletem a
importancia da valorizacio das potencialidades e dos sucessos a alcancar pelos alunos, a valorizacio da participacio ativa dos alunos, nos varios niveis de
educacio e ensino, com o recurso a iniciativas inovadoras que estimulam as aprendizagens.

Ao nivel das realizacées das atividades de complemento curricular da-se o destaque a participacdo em projetos internacionais, designadamente ERASMUS
- «Building a small enterprise at school — Promoting our country abroad», Projeto «Eco-Escolas», Projeto «Rios» e Projeto «Vox Populi» dos quais resulta
a articulacio a todos os niveis e a partir dos quais se aposta no desenvolvimento de miltiplas competéncias educativas, sociais, culturais, em interacio com
outros parceiros educativos.

Da realizacdo de Projetos Nacionais da-se realce ao «Parlamento dos Jovens», «Conhecer o Tribunal», «Heréis da Fruta», «Orelhudo», «<ACP Kid’s»,
«Ajudaris», «Jogos Matematicos», «Atividades desportivas nivel II», «Desporto Escolar» e «Olimpiadas de desporto no 1°ciclo». A este nivel, a articulacio
resultou mais ao nivel intradepartamental, com enfase 2 componente disciplinar.

Quanto a realizacdo dos projetos locais estes resultaram de respostas a necessidades dos alunos /turma/anos e foram criados com o intuito de serem
integradores, agregadores e potenciadores de outras aprendizagens. A maior parte destas respostas foram elaboradas pelos Professores Titulares de
Turma e contaram com a colaboracio e articulacio com outros departamentos e instituicées locais.

Verificou-se que os docentes responsaveis por estas iniciativas procuraram que os projetos pudessem ser articulados com diversos niveis de ensino
contribuindo como ofertas educativas para outras disciplinas, turmas, ciclos.

As atividades realizadas resultaram, em grande parte, do desenvolvimento dos projetos delineados.

Houve ainda atividades pontuais que obtiveram o contributo de outros parceiros e que foram realizadas com a colaboracio desses parceiros.

Todo o agrupamento se envolveu de forma articulada nos projetos e atividades, divulgando e apoiando as diversas iniciativas, promovendo a cooperacio e
colaboracio necessaria, no entanto, foram os educadores/docentes os principais organizadores/planificadores/executores e avaliadores destes projetos.

Da analise da realizaciio de projetos e atividades de complemento curricular resultou a constatacio de que existiram muitos momentos de articulacio
interdepartamental entre o DEPE e D1. Percebe-se que essa articulaciio tao proxima e efetiva resulta do facto que muitos jardins de infincia e escola de
1°ciclo estdo situadas no mesmo edificio e/ou na sua proximidade e/ou situados na mesma localidade. As acdes de complemento curricular que existiram
entre o 2° e 3° ciclos tiveram a sua origem na vontade dos docentes que, através dos respetivos grupos disciplinares e/ou conselho de turma organizaram,
planearam as acdes e as suas concretizacdes. Ao nivel da articulacdo de projetos e atividades ja existem articulacdes significativas entre o DEPE e 0 D1 e
entre o 2° e 3°ciclos. E prioritirio que se estabelecam pontes de proximidade para a articulacdo entre dois blocos, em especial entre o departamento de
1°ciclo e 2°ciclo. A dificuldade de articulacio decorre do funcionamento destes ciclos em espacos fisicos diferentes e nada préximos, pelo que terio de se
desenvolver estratégias de promocio de proximidade de docentes.

Servicos de -Referenciagdes/diagndsticos; -Educadores, Docentes TT, Disciplina e de Apoio Interdepartamental (x)
Psicologia e -Acompanhamento dos alunos/consultas; Educativo; Intradepartamental (x)
. ~ -Reunides com professores Titulares de Turma, com DT | Docentes AEC’s e equipa NEE; Conselho de Turma (x)
Orientacio (acompanhar o processo fazer a ligagdo com SPO e com EE) e | -Psicdloga. Grupos/ciclo(x)
Conselho de Turma (onde se definem os planos, as estratégias a Turmas/ciclo (x)
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implementar);

-Estabelecimento de medidas;

-Produg@o de relatorios;

-Realizagdo de testes de orientagdo vocacional ao 9°ano.

Disciplina (x)
Informal (x)

Houve trabalho de articulacio entre os Servicos de Psicologia e Orientacdo, o docente Titular de Turma, DT, Conselho de Turma, e as familias. Esta
articulacio permitiu monitorizar a evolu¢do comportamental dos alunos, definir estratégias de atuaciio e corresponsabilizar os encarregados de educacio
na definicfo e na aplicacio das medidas.

NEE

-Elaboragao de diagndstico para enquadramento das NEE;
-Estabelecimento de medidas;
-Elaboragdo de CEI's e PEI'’s.

-Educadores, Docentes TT, Disciplina e de Apoio
Educativo;
Docentes AEC'’s, psicologa e equipa NEE.

Interdepartamental (x)
Intradepartamental (x)
Conselho de Turma (x)

-Apoio direto (com o rofessor TT ou da disciplina) e indirecto Grupos/ciclo(x)
(Professor TT e Conselho de Turma) aos alunos; Turmas/ciclo (x)
-Reunides com professores Titulares de Turma DT, Conselho de Disciplina (x)

Turma, Professores da Equipa NEE
-Produg@o de relatorios circunstanciais/finais.

Informal (x)

Houve articulacio entre os professores de educaciio especial, a psicéloga, os docentes TT e DT, ainda em conselho de turma, também com os pais e
encarregados de educaciio. As respostas educativas desenvolvidas com as criancas e com os alunos com necessidades educativas especiais foram articuladas
com o professor Titular de Turma dai resultando a sua inclusio e sucesso educativo. Os programas educativos individuais foram analisados em sede de
conselho de docentes, assegurando-se a avaliacdo e a (re)adequacio das medidas pedagogicas implementadas.

Apoio ao Aluno e
a Familia e/ou
sociofamiliar

GAA
GAAF-sociologa

-Diagnostico e referenciacdo de situagdes a partir do TT, DT,
Conselho de Turma, Socidloga, EE, CPCJ (agrupamento e local),
ESCOLA SEGURA, APAV, IPSS, «Via Novay», «Florinhas da

-Educadores, Docentes TT, DT, Disciplina, Conselho de
Turma e de Apoio Educativo;
-Psicologa e equipa NEE;

Interdepartamental (X)
Intradepartamental (x)
Conselho de Turma (x)

Nevey; -Gabinete de Apoio ao Aluno; Grupos/ciclo(x)
-Estabelecimento e avaliagdo de medidas; -CPSJ; Turmas/ciclo (x)
-Acompanhamento tutorial de alunos; -EE. Disciplina (x)

-Produgao de relatorios. Informal (x)

O GAA ¢é um equipa da qual fazem parte SPO, Sociéloga, Docentes e outros que atuam quando sdo referenciados alunos com absentismo, mau
comportamento desviante, negligéncia familiar, abandono escolar, falta de pontualidade, bullying, entre outros. Elaboram processos, medidas, estratégias
e também tém a funcio de atendimento ao aluno. Funcionam como recetores de informacéo, tratamento dessas informacdes e promotores de medidas e
procedem a monitorizacio e encaminhamento. Articulam primordialmente com DT / formal e informal e com professores de disciplina de modo informal
de forma a intervir rapidamente e para agilizar processos. Ao nivel do 1°ciclo existiu articulacdo préxima entre o Docente Titular de Turma e o
Coordenador de Estabelecimento que permitiu acdo conjunta no contacto com Encarregado de Educacio e/ou familia do aluno. A este grupo de primeira
interven¢iio juntou-se a sociéloga do agrupamento que juntamente com o Gabinete do Aluno e com a CPCJ procuraram resolver as situacdes. E de
destacar a atencio prestada pelo Agrupamento as familias mais carenciadas, diligenciando junto de diferentes parceiros a prestacio de apoios sociais e
educativos.
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Projeto
«A escolar»

-Diagndstico e referenciag@o de situagdes; -Docente TT; Interdepartamental (X)

-Inscri¢do nas atividades; -Coordenador de Estabelecimento; Intradepartamental (x)
-Planificagdo de agdes; -Equipa Camara Municipal; Conselho de Turma (x)
-Intervir em contexto de sala de aula; -Equipa Junta de Freguesia; Grupos/ciclo(x)
-Realizagdo de projetos e ages pontuais; -Bibliotecarios; CM, Juntas; Turmas/ciclo (x)
-Supervisdo de (CAF) servigo de animadores; -Coordenador de Estabelecimento. Disciplina (x)
-Estabelecimento e avaliagdo de medidas; Informal (x)

-Fornecimento de material e manuais escolares
-Produg@o de relatorios;

O Municipio de Vila Real, na area da Educacio, deu continuidade ao trabalho ja desenvolvido no ano anterior, reforcando o seu papel como Cidade
Educadora. O projeto visou a intervenciao em contexto de sala de aula, em tempo letivo, em jardins de infincia (AAAF) e escolas do 1° Ciclo (CAF), com o
intuito de desenvolver e aprofundar temas relevantes na formacao de cidadaos responsaveis e cientes do seu papel na sociedade. Neste projeto houve
articulacido com os Educadores de Grupo e Professores Titulares de Turma, e durante os tempos letivos, realizaram-se atividades no Ambito das seguintes
areas: nas escolas do EB1: “Patriménio Local”, “Ciéncia na Escola”, “Artes, oficios e tradicdes”; nos Jardins de Infancia: “Ciéncia na Escola”, “Expressio
Dramatica, corporal e musical”, “Artes, oficios e tradicoes”. Embora estes temas ja sejam trabalhados, particularmente nas escolas do EB1 e, nao
querendo substituir ou sobrepor-se aos agentes educativos, houve uma articulacio entre esses e os (as) docentes do projeto no sentido de despertar o
interesse dos alunos pelo patrimonio historico e cultural do Concelho e incentivar e intensificar o gosto pelo estudo das ciéncias experimentais.

O Municipio de Vila Real, demonstrando o seu compromisso em investir num servico educativo de qualidade, promotor de aprendizagens multiplas,
assegura atualmente o funcionamento de servicos de apoio a familia, nomeadamente o Prolongamento de Horario para os alunos do Pré-escolar e do 1°
Ciclo do Ensino Basico.

Noutra vertente deste projeto responderam-se as necessidades das familias quanto ao servico de refeicées, tempo de permanéncia dos alunos nas escolas e
promocao de atividades lidicas. A este nivel, a articulacdo do projeto passou diretamente pela Coordenadora de Estabelecimento com a equipa da CM da
area da educacio, as equipas de Animadores, responsaveis pelo Servico de Refeicdes e Encarregados de Educacgio. O Professor Titular de Turma foi sendo
informado da forma como ia decorrendo esse servico, em particular quando ocorreram problemas, designadamente de comportamento. O Agrupamento e
a Coordenacio de Estabelecimento estabeleceu uma relacdo proxima com a associacio de pais e encarregados de educacio.

Ao longo do ano decorreram varias iniciativas designadamente projetos, acoes pontuais, atividades tematicas e de comemoracio que contaram com o apoio
da Caimara Municipal e de Juntas de Freguesia tendo havido articulacio na realizacio de atividades entre estas entidades, o Coordenador de
Estabelecimento, a Biblioteca Escolar, os Professores Titulares de Turma, os Educadores e Encarregados de Educacgio. Estas iniciativas tiveram dimensao
significativa e um grande impacto na comunidade educativa e na comunidade em geral, permitindo a visibilidade de todo o trabalho desenvolvido no
agrupamento, especificamente ao nivel da educacio Pré-escolar e 1°ciclo. Sao exemplos destas iniciativas a participacdo na decoracio de rotundas no
Natal, a realizacio de momentos de divulgacdo, culturais e de convivio no Outono/S.Martinho, Natal, Reis, Carnaval, Mostra Escolar (desfile da primavera
e «sobe ao palco» e festas de final de ano.

Relacionamento
com o0s
Encarregados de

-Realizag@o de reunides com Encarregados de Educagdo - iniciais, | -Educadores, Docentes TT, DT, Disciplina, Conselho de Interdepartamental ( )
intercalares, excecionais e finais; Turma, Coordenador Estabelecimento, Encarregados de Intradepartamental (x)
-Atendimento semanal aos Encarregados de Educacio; Educac@o e outras entidades. Conselho de Turma (x)
-Atendimento diario em casos excecionais; Grupos/ciclo(x)
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Educacio -Comunicagio via caderneta, email institucional, ou por outra via; Turmas/ciclo (x)
-Atendimento pela Coordenagdo de Estabelecimento, pelo DT, Disciplina (x)
Conselho de Turma, pelo GAA, GAAf, GASF, direcgio, Informal (x)
representantes de EE, Associagido de Pais e EE;
-Participag@o em projetos, atividades e visitas;
-Reunides prévias com representantes e destes com os restantes EE;
Os encarregados de educagio, de um modo geral, revelaram-se satisfeitos com a disponibilidade e a boa ligacio que Educadores, Docentes TT e Docentes
DT estabeleceram com a familia, com a comunicacio entre a escola e/ou turma e os pais e com o facto de conhecerem bem as regras de funcionamento da
escola. O relacionamento com os Encarregados de Educacio realizou-se nos momentos formais definidos, ou seja, inicio do ano, trimestralmente e no dia
de atendimento. No entanto, os Educadores e Docente TT e o Coordenador de Estabelecimento promoveram sempre um relacionamento préximo com os
Encarregados de Educacio possibilitando e promovendo sempre um contacto imediato/urgente sempre que houve ocorréncias que motivaram reuniio ou
atendimento. Estabeleceram-se também muitos contactos formais como o envio de avisos e também muitos contactos informais que possibilitaram criar
dindmicas de colaboracio e cooperacio. Houve sempre articulaciio entre os Educadores, Docentes TT e Docentes DT com os Encarregados de Educacio a
quando da realizacio/participacdo conjunta em projetos, atividades, visitas e outras iniciativas, destacando-se a colaboracio e cooperacido entre todos no
sentido do beneficio dos alunos. E de realcar alguns projetos que foram realizados com o intuito de trazer os Pais/Encarregados de Educacio a Escola.

Animacio -Planifica¢@o e realizagdo de projetos e agoes; -Diregao; Interdepartamental (X)
-Planificag@o e realizagdo de clubes; -Coordenagao de Departamentos; Intradepartamental (x)
-Planifica¢ao e realizagdo de momentos de animagéo; -Coordenagio de Estabelecimento; Conselho de Turma (x)
-Planificag@o e realizacdo de Dia do Agrupamento; -Educadores, Docentes TT, DT, Disciplina, Conselho de Grupos/ciclo (x)
-Animagdo de intervalos e festas tematicas em todas as escolas; Turma; Turmas/ciclo (x)
-Animacao de projeto Teatro, flash movie, danga e coreografia; -Animador(es) Disciplina (x)
-Planificagfo, organizagdo e realizagdo de desfile e mostra escolar. Informal (x)
Neste dominio houve articulaciio de diversas iniciativas sendo os Coordenadores de Departamento, os Coordenadores de Estabelecimento e 0 Animador os
principais agentes dessa articulacio. Os Educadores e Docentes Titulares de Turma tiveram um papel de cooperacgio e colaborativo, a articulacio foi
estabelecida principalmente com os Coordenadores de departamento e de Estabelecimento.

PES -Agdes de formagao para docentes; -Educadores, Docentes TT, DT, Disciplina, Conselho de Interdepartamental (x)

-Planifica¢@o, realizagio e avaliacdo de atividades PRESSE;
-Planificac¢ao, realizagdo e avalia¢do de atividades PASSE;
-Planifica¢do e realizacdo de ac¢des de prevengdo e combate a
utilizacdo se substancias psicotropicas;

-Formagdo PAS® (alunos do 3°ano/Equipa Unidade);

-Agdes tematicas ao longo do ano e pontuais;

-Monitorizagdo de praticas;

-Formagdo de Docentes.

Turma, Coordenador estabelecimento;

-Equipa da Unidade de satde;

-Coordenador PES, Conselhos de turma, Grupo disciplinar
CN;

-Equipa GAA.

Intradepartamental (x)
Conselho de Turma (x)
Grupos/ciclo(x)
Turmas/ciclo (x)
Disciplina (x)
Informal (x)
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Existe articulacio entre os agentes promotores do PES com os Professores Titulares de Turma principalmente com os Professores que estio em momento
de formacio e em especial com aqueles em que ha uma intervencio direta em sala de aula, como é o caso do PAS®. Com os outros Professores titulares de
Turma existe basicamente a divulgacio e monitorizacio da realizacdo dos varios projetos e acdes.

Biblioteca

-Planificagdo de agdes; -Coordenador de Departamento; Interdepartamental (x)
-Realizagdo de agoes; -Bibliotecarios; Intradepartamental (x)
-Colaboragdo em ag¢des; -Educadores, Docentes TT, DT, Disciplina, Conselho de Conselho de Turma (x)
-Prestagdo de servigo de requisi¢do de livros; Turma, Coordenador estabelecimento; Grupos/ciclo(x)
-Apoio e acompanhamento a alunos; -Docentes de Apoio Educativo; Turmas/ciclo (x)
-Oferta de agdes; -Animadora BE. Disciplina (x)
-Dinamizagdo de espago ludico e de acolhimento; Informal (x)

Os projetos «Promocio da Biblioteca Escolar», «A comemorar também se aprende», «A Biblioteca é tua», «Ler é para todos», entre outros projetos , acdes
e atividades tiveram como objetivo divulgar o funcionamento e organizacdo da Biblioteca, estimular a curiosidade e o gosto pelo saber, promover a
utilizacdo dos recursos existentes e desenvolver a difusdo e circulacdo da informacdo na Escola. As atividades tiveram ainda como objetivo celebrar
efemérides e adquirir conhecimentos relacionados com as tematicas especificas das datas. Procurou-se também formar utilizadores eficientes e auténomos,
bem como promover uma utilizacdo mais segura da internet. Ao longo do ano procurou-se envolver a comunidade na promocio dos habitos de leitura,
formar leitores competentes e autbnomo e, promover o livro e a leitura.

A articulacio entre Docentes Titulares de Turma, Educadores, Docentes DT, Conselho de Turma, Coordenadores de Estabelecimentos e Bibliotecarios foi
efetiva e permanente. A Biblioteca escolar funcionou como polo agregador de projetos e acdes conjuntas, destacando-se a sua vertente de articulacdo
interdepartamental (DEPE/D1). A biblioteca desempenhou também um papel importante de oferta de atividades de complemento curricular e de apoio aos
tempos livres dos alunos.

Globalmente podera afirmar-se que as bibliotecas escolares foram utilizadas como espaco de aprendizagem ativa, onde foram realizadas atividades
curriculares e de complemento/enriquecimento do curriculo, tendo-se revelado promotoras do desenvolvimento de competéncias e de literacias varias,
concretizadas com a colaboracio dos departamentos curriculares.

Formacio de
docentes

-Auto e heteroformagio informal, -Educadores/Docentes/CFAEvr/ UTAD/outras instituigdes Interdepartamental (X)
-Os grupos de trabalho funcionaram como espagos de reflexdo e | -Equipa Satde Escolar / CFAEvr; Intradepartamental (x)
formagdo acreditada, visando sempre os interesses dos docentes | -Dire¢do / CFAEvr; Conselho de Turma (x)
envolvidos; -Dep. 1°ciclo/Coordenagdo 2°ciclo/DMCE / CFAEvr; Grupos/ciclo(x)
-Realizago de a¢des de formagdo e sessdes de partilha contribuiram | -Grupo tecnologias de informagao; Turmas/ciclo (x)
para o aperfeicoamento do desempenho profissional e permitiram o | -Grupos Disciplinares; Disciplina (x)
aprofundamento de conhecimentos e competéncias nas diversas | -Grupo formadores internos; Informal (x)
areas: -Formadores externos.

-Formagdo para desenvolver a vontade de saber e ir mais longe,

levando a estabelecer parcerias/gestdo curricular com as diferentes

disciplinas, mas também com as singularidades/particularidades da
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Educagdo Especial aprofundando conhecimentos “aprender
fazendo”;

-Formagédo de acordo com o plano de formagdo do agrupamento.
-Formagdo continua de professores em diversas areas de acordo com
plano de formagdo do agrupamento e/ou de outras instituigdes
promotoras;

-Formagéo on-line;

-Supervisdo pedagdgica entre docentes titulares de turma, permitindo
uma formagdo efetiva e partilhada com colegas;

-Formagéo entre pares com formadores internos;

-Patrimonio;

-PRESSE, PASSE, Primeiros Socorros;

-Terthlias;

-Ensino Experimental das Ciéncias;

-Formagao 365;

-Pedagogia Diferenciada;

-Educagao para a Satude (PES);

-Praticas inovadoras (365 e outras);

-Formagdo em Prestacdo de Cuidados de Saude junto de criangas
com diabetes, anafilaxia, ...

A preocupacio da formacio esta sempre presente nos educadores/docentes. Existe uma enorme abertura dos docentes em participarem em formacdes que
lhe possibilitem a promocao do seu desenvolvimento profissional, isto em resultado da sua preocupacio maior e finalidade principal que é o sucesso escolar
dos seus alunos. Muitos docentes estdo continuamente a procurar melhorar e a inovar as suas praticas letivas, no sentido de encontrarem as melhores
respostas aos problemas e necessidades dos seus alunos. Existem conteiidos de formacido que sdo muitos procurados e que resultam da preocupaciio dos
docentes, tais como aqueles que estio ligados a praticas educativas especificas de alguma disciplina ou tema (ambiente, saiide, EEC, tecnologias de
informacio e comunicacio, questdes relacionadas com distirbios de aprendizagem, questdes associadas a questdes comportamentais). Ultimamente tem
surgido interesse e motivacio por outros assuntos, de que é exemplo a tertilia sobre «Sindrome de Burnaut» que estiio relacionados com problemas que ja
estdo a afetar diretamente muitos professores e outros profissionais submetidos a fortes pressdes e constrangimentos.

A articulacdo surge, neste dominio, de forma direta entre aquilo que se recebe e aprende na formacio e a aplicacdo ao nivel das praticas educativas de
cada educador/docente.

E importante realcar todos os momentos informais de formacio que acontecem entre educadores/docentes e outros agentes que tém intervencao junto dos
alunos mas que, pelo facto de serem informais, nem sempre sio devidamente valorizados. A articulacdo informal de formacio é diaria, permanente,
valorizada pelos docentes que a praticam e é assumida por todos como um contributo importante para o sucesso educativo dos alunos.

Momentos de
Proximidade

-Momentos de reunides -Educadores, Docentes TT, DT, Disciplina, Conselho de Interdepartamental (x )
-Momentos ndo letivos de permanéncia na escola; Turma, Coordenadores de Departamento ¢ Coordenadores Intradepartamental (x)
-Espacos de partilha de informacdo, de preocupacdes, de vontades... | de Estabelecimento; Conselho de Turma (x)
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-Utiliza¢do de email, plataforma, moodle; -Nio docentes; Grupos/ciclo(x)
-Partilha através redes sociais de comunicagao; -Encarregados de Educacao; Turmas Pré/1°%/ciclo (x)
-Reunides de docentes; -Diregao; Disciplina (x)
-Tertulias; -Comunidade educativa. Informal (x)
-Convivios de agrupamento, de grupos de trabalho, de professores;

-Dia do Agrupamento.

Desde sempre, ao longo dos anos, mas com reforco na vigéncia da atual direciio, ha a intencionalidade de criar na comunidade escolar o sentido de
identidade e de pertenca ao Agrupamento Digo Cao. Ao nivel dos docentes existe adesdo aos diversos momentos de partilha organizados pelo agrupamento
que procura desta forma promover espacos de conhecimento, de informacdo, de partilha, de comunicaciio, de criacdo de lacos comuns de interesses,
motivacées, vontades e finalmente de amizade. Da anailise realizada sobre praticas educativas e de colaboracio entre docentes percebe-se que muitos
momentos de articulacdo resultaram da oportunidade de ter havido momentos de partilha, mas sobretudo lacos de amizade (confianca, identidade,
valores) que permitiram avancar com muitas iniciativas das quais resultou a articulacido. Desde logo a articulacio entre turmas do mesmo ano, depois a
articulacio entre turmas de outros anos, a articulacio entre todos os niveis de ensino e educacdo na escola, a articulacio entre escolas e por fim a
articulacdo intradepartamental e também interdepartamental como acontece entre o DEPE e D1.

A falta de proximidade com docentes de outros departamentos, designadamente os que se encontram localizados na escola sede, tem-se mostrado redutor
de articulacdo interdepartamental mais alargada e continua. A este nivel, a direcio do agrupamento e os coordenadores de departamentos deveriam
pensar na forma de promover essa proximidade, talvez se houvesse mais momentos de partilha conjunta de preocupacdes, necessidades, interesse,
vontades, dinimicas se pudessem aproximar os docentes dos diferentes departamentos.

Ao longo dos ultimos anos, a organizacdo de grupos de trabalho interciclos tem resultado numa aproximacio entre docentes dos viarios ciclos com a
consequente criacio de pontes, de relacionamento, de partilha o que tem promovido a uma aproximacio e a uma identidade comum que certamente
valorizara a articulaciio e a cooperacio entre docentes.

-A integracio de elementos nio docentes, representantes de Encarregados de Educacio e outros colaboradores em grupos de trabalho (por exemplo, na
Equipa de Autoavaliagdo) tem permitido uma aproximacio também destes elementos os quais tém sido uma mais valia na identificacio de preocupacdes,
vontades, constrangimentos, potencialidades,... de que resulta uma identidade e responsabilidade comum.
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Como se pode verificar, regista-se articulagdo e colaboragcao na elaboracgéo
de materiais pedagogicos, na partilha de recursos educativos, de instrumentos e de
estratégias, bem como na reflexdo sobre as experiéncias de aprendizagem e os
resultados escolares, com impactos sobre a eficacia e eficiéncia das diferentes
materiais, estratégias e metodologias de ensino aplicadas.

O trabalho de analise e reflexdo apresentado teve por base o propdsito de
determinar as respostas que sao dadas aos alunos e reflete os aspetos que tém
relagdo direta com os alunos, através das praticas educativas e de colaboragcao
entre docentes, tentando perceber a forma como estas estdo articuladas e, assim,
constatar-se dos resultados ao nivel da sua eficacia e eficiéncia, da rapidez de
resposta e do sucesso educativo alcangado.

Em termos de conclusdao podemos inferir que emerge dos varios quadros, a
importancia do Educador, do Docente Titular de Turma, dos Docentes de disciplina,
do Diretor de Turma (ROSTO/interligacdo entre os varios atores/lGESTOR de
potencialidade, constrangimentos, conflitos) e do CONSELHO DE TURMA
(MOTOR/decisor/promotor do contraditério), como as figuras indutoras de toda a
articulacédo realizada no Agrupamento, eles sdo o0 elemento agregador de
preocupacgdes, de vontades, de organizagdo, de realizagdo e avaliagdo. Estes
elementos sdo o polo de interligagdo entre todos os organismos escolares, e é a
partir deles que se definem os diagndsticos, as praticas, as articulagbes, as
intervengdes e a avaliagdo de resultados; os outros organismos, equipas de
trabalho, docentes de apoio educativo, NEE e outros, existem para
colaborarem/cooperarem e darem respostas as necessidades existentes,
possibilitarem atividades complementares e de enriquecimento, conseguirem 0s
instrumentos e recursos que potenciem o sucesso educativo dos alunos e
contribuam para o seu desenvolvimento global.

Existem evidéncias de que ha uma intencionalidade e concretizacdo de
planeamento e articulagcédo das praticas educativas e de colaboragao entre docentes.
A articulagao existe a todos os niveis, sendo mais visivel e explicita no dominio das
atividades de complemento curricular. Existem muitos momentos de articulacéo
interdepartamental mas sobretudo entre o DEPE e D1 e entre os Departamentos de
2° e 3° ciclos. E evidente a articulagdo ao nivel da transicdo de ciclos, conforme o
comprovam as reunides existentes, entre outros. H4 momentos de articulagédo

interdepartamental que sdo também explicitos ao nivel do apoio aos alunos e em



que se regista a articulacdo com a Educacéo Especial e com outros servicos como o
GAAF, GASF, SPO, PES,BE's, Formagao, Servigcos CM, entre outros.

Ao nivel da articulagdo intradepartamental existem evidéncias que estdo
refletidas nas planificagbes, na avaliagdao, nos materiais didatico-pedagogicos, na
supervisdo pedagodgica. A informagdo e comunicagdo necessaria a articulagao
esteve acessivel a todos, foi partilhada, cumpriu os requisitos necessarios e
possibilitou agilizar as planificagbes e os procedimentos. A articulagédo ao nivel de
grupos de ano e de turmas foi constante e eficaz salientando-se a sua importancia
ao nivel das planificagdes, praticas e avaliacdo de resultados dos alunos. A
articulagéo informal esteve presente em todos os momentos e niveis de ensino
tendo-se revelado uma mais valia nas praticas de ensino e de colaboragcdo de
professores.

A articulacao resultou muito da proximidade de educadores/docentes, mas
também da estabilidade do quadro de educadores/docentes, do facto importante de
ser um quadro com formacdo académica e formacdo continua, da postura dos
educadores e docentes, da experiéncia curricular e do trabalho em projetos, pelo
facto de estarmos num agrupamento com matriz inovadora e com intencionalidade e
vontade em abracgar experiéncias e projetos inovadores.

Ap6s a realizagéo deste trabalho de grupo sobre: «PRATICAS DE ENSINO E
DE COOPERACAO ENTRE DOCENTES» resulta a constatacdo de que existem
inUumeras evidéncias de articulagdo, em varios dominios, com multiplos agentes
intervenientes e realizada de varias formas. A articulacdo formal € uma evidéncia
comprovada pela documentagcdo, pelos registos existentes, pelas realizacbes. A
articulacao informal € uma evidéncia sentida e intencional por parte de todos os
educadores / docentes que a promovem e poe em pratica, em todos os momentos e
de multiplas formas, estando sempre implicita a atitude colaborativa, a valorizagéo e
o respeito de todos.

Se do resultado deste trabalho sobre «PRATICAS DE ENSINO E DE
COOPERACAO ENTRE DOCENTES» houvesse necessidade de realcar uma
palavra que funcionasse como matriz do trabalho de articulagdo e que traduza a
importancia da mesma, principalmente num agrupamento com a dimensdo do
nosso, ela s6 poderia ser — PROXIMIDADE. Tudo o que se possa fazer para criar
dindmicas de proximidade resultardo, estamos certos, num trabalho de articulagéao

global. Esta palavra — PROXIMIDADE - poderia ser um lema, uma intencionalidade,
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uma atitude de todos, dire¢do, departamentos, grupos, educadores, docentes, nao
docentes, criangas, alunos, encarregados de educacido e comunidade educativa, no
sentido de juntos/proximos conseguirmos alcangar o sucesso educativo e

desenvolvimento global das nossas criangas e alunos.

5. Lideranga

Os documentos estruturantes da acédo educativa espelham, globalmente, a
existéncia de uma visao e estratégia para o desenvolvimento do Agrupamento.
A visdo estratégica da lideranca é também evidente na capacidade de concretizagao
de parcerias com diversas instituicbes e empresas da comunidade, com

repercussodes positivas/efetivo impacto na prestacéo do servigco educativo.

a) Adeséo a projetos locais, nacionais e internacionais.

Registam-se aqui os projetos desenvolvidos no Agrupamento, podendo,
contudo, esta listagem ser completada com informagcdo do PAA. A listagem

apresentada foi disponibilizada a equipa de autoavaliagdo pela Direcdo do

Agrupamento.
PROJETOS INTERNACIONAIS

PROJETO copIGo
Building a small enterprise at school - Promoting aur country abroad P_DCSHDLEB23DC_1
Apps for good P_DIREB23DC_5
Eco-Escolas P_DEPEDLIPRAEB1PRA_1
Eco-Escolas P_DIREB23DC_4
Eco Escolas p_DEPED1NSVP2EB1SVP_2
Eco Escolas P_DEPEDLIVMEBIVM_1
Eco-Escolas P_DEPEDI1BECREIIAREBIARYV_2
Projeto Rios P_DLEB1FLO 5
Projeto Rios P_D1EB1ARV_S
Projeto Rios (Corga) P_DiDEPEJICOEB1CD_ 2
VOX POPULI P_DEPED1JICOEB1CD_4

No que diz respeito a projetos nacionais, também no Agrupamento de

Escolas de Diogo Cao, foram implementados varios, de universos diferenciados.
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PROJETOS NACIONAIS
PROJETO

Parlamenta dos lovens 2015-2016

Herdis da fruta

Herbis da fruta

Herdis da fruta

ORELHUDO

ACF Kids (Prevenciio Rodovidria)

Ajudaris

Jogos Matemaéticos - XIl Campeonate Naclonal de Jogos Matematicos
Jogos Mateméticas

Jogos Matematicus

Jogos Matematicas

logos Matemdticos

Jogos matemdticos (eb corgo) .
Atlvidades desportivas de nivel Il (atividade externa)
Desporto Escolar

OLIMPIADAS DE DESPORTO NO 1.2 CICLO 2015/16

PROIJETOS LOCAIS

PROJETO

ASolidariedada - Histérias Que Alimentam!
Apoio Educativo Especializado

Brincando com a matemadtica

Curso livre de inglés

Escola Solidéria

Faz parte

Fico na escola

Interior empreendedor

Jardim Digital - Criar o Blogue do JIPO
JORNALCUCO

MAIS Comunicagdo

Os pais vém a escola

PAIS NA ESCOLA (EB CORGO)

PlayArte

Promogio da BE

A comemorar também se aprende

ABE étua

Ler & para todos

Um jogo, no Tablet, por dia ndo sabes o bem que te fazial

Céleulo Sem Espinhas V

A BE é tua

A comemorar também se aprende

Ler é para todos

Promogdo da BE

Grupo de Trabalho: Praticas Partilhadas 2
Bios - FiccionMatéria

Nos e o Teatro

Praticas partilhadas: “De maos dadas com a natureza”
A familia vem a escola

A descoberta de Vila Real

Artes e fios/ reciclar e reutilizar

Conhecer o tribunal

Dangoterapia para Meninos com Necessidades Educativas Especiais
Hora do Conto

Lanche saudavel

Ler é para todos

Pequeno Grande @

Saberes e sabores - Pequenos chefes

Tardes de Ciéncia

Visita de escritores e contadores de historias

coDIGO

P_DIREB23DCP3HGPCN3_L
P_D1EB1PC_1
P_DEPED1BECREJIAREB1ARV 3
P_DEPEDLJISVP2EBLSVP_1
P_DIRD1EBIARVEBLFLO_1
P_DEPEJISVPIISVPZIPC_2
P_DIEBLARV_B
P_DMCEEB23DCM_1
P_D1EB1AG_2

P_D1EB1FLO_6

P_D1EB1SVP_3
P_DEPEDIBECRENAREBIARY 4
P_D1EB1CO_S
P_DEEB23DCEBLARVEBLSVPEFEF3_L
P_DEEBZ3DCEFEF3_1
P_DIRDIEB1ARVEBISVPEB1CO 1

coDIGOo

P_DEPE_4
P_DIREB23DC_2
P_DEPEJISVP2JISVPJIPC_1
P_OFEB23DC_1
P_DLEB23DCP_1
P_GAAFEB23DC_1
P_DIREB23DC_1
P_DIRER23DC_3
P_DEPEJIPO_1
P_DCSHEB23DCHGP_1
P_DIREB23DCEVP3_6
P_DEPEJIGRA_1
P_DEPEDLJICOEB1CO_3
P_DEEB23DCEM_1
P_BECREEB1SVPJISVPJISVP2_1
P_BECREEB1SVPJISVPJISVP2_2
P_BECREEB1SVPJISVPJISVPZ_3
P_BECREJISVPEB1SVPJISVP2_4
P_DEPEBECREJIAREB1ARV_2

P_DMCEEB23DCM_2
P_BECREEBIARVJIAR_3
P_BECREEBIARVJIAR 2
P_BECRENIAREB1ARV_4
P_BECREEBLIARVJIAR_1
P_DEPE_3
P_DEPEJISVPIISVP2IITIM_L
P_DEPE_1

P_DEPE_2

P_DEPEJIAR_1
P_D1EBIARVEBILO_1
P_DEEB23DCEBIARVEE 1
P_DIREB23DC_7
P_GASFEB23DC_1
P_DEEB23DCEE_1
P_D1EBIVE_1
P_BECREJIAREBIARV_4
P_BECREEB23DCPEV_1
P_DEEB23DCJIAREBIARVEE_1
P_DMCEEB23DCCFQ_1
P_DEPED1BECREEB1ARV_7
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Como se pode verificar, da dindmica implementada no Agrupamento tém
resultado projetos e iniciativas em diferentes areas que constituem uma mais valia

para os alunos, sendo, no final do ano letivo, avaliado o seu impacto educativo.

b) Inquéritos

Devido a falta de tempo, ja@ mencionada anteriormente, ndo foi possivel
analisar os inquéritos, tarefa que a Equipa de Autoavaliagcédo pretende realizar, apos
o apuramento dos totais por questao/item/coluna e tratamento estatistico dos dados
recolhidos dos questionarios preenchidos pelos encarregados de educacgéo.

Neste contexto, colocam-se em anexo os inquéritos implementados.

Pontos Fortes e Areas de Melhoria

A Equipa de Autoavaliagéo salienta como pontos fortes na analise concretizada:

e O bom ambiente e clima educativo.

e Os resultados obtidos no 1° ciclo; a portugués e matemética, cuja taxa de
sucesso se situa acima dos 90%.

e As altas taxas de sucesso a todas as disciplinas no 2° ciclo, superando, no
triénio, as metas TEIP a matematica e portugués.

e As avaliagbes de portugués 3° ciclo, que sempre superou as metas TEIP.

e O trabalho integrado e concertado realizado no ambito do Gabinete de Apoio
ao Aluno, ao nivel da prevengdo da indisciplina, da desisténcia e do
abandono.

e Os niveis de empregabilidade dos formandos dos cursos profissionais,
quando acabam a sua formacao.

e Institucionalizagdo de praticas de supervisdo das atividades letivas que
permitem a monitorizacdo da eficacia do planeamento individual e da
avaliagao formativa, perspetivando o seu sucesso académico e contribuindo
para o desenvolvimento profissional dos professores.

e A diversidade de iniciativas e projetos, que potenciam o desenvolvimento de

competéncias sociais nos alunos.
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e Operacionalizacao de processos de planeamento e articulacdo do curriculo,

contribuindo para o reforgo e consisténcia das aprendizagens.

A equipa de autoavaliacdo propde que o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria, nas areas seguintes:

e Os resultados de matematica nos exames nacionais, no 9° ano.

e Os resultados, a nivel interno de inglés e matematica, no 9° ano.

e A taxa de insucesso no 3° ciclo.

e Reforgar dindmicas de proximidade entre os docentes dos vaérios ciclos,
nomeadamente entre o0 1° e 2° ciclos, que proporcionardo um maior trabalho
de articulacéo global.

e Processo de comunicagao, dentro do Agrupamento, com os néo docentes.

Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas de Diogo Cao
Julho 2016
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Anexos

Inquérito Pessoal Docente

Agrupamento de Escolas Diogo Céo.
Ano letivo 2015/2016

Este questionaric destina-se a obter dados para uma autoavaliacio sobre a forma de
funcionamento do Agrupamento Vertical de Escolas Diogo C&o. Solicita-se a todo o pessoal
docente o preenchimento deste questionario, o que desde ja se agradece. As suas respostas seréo
confidenciais e anonimas, sendo apenas tratadas estatisticamentz.

*Obrigatorio

1. Categoria Profissional *

Marcar apenas uma ovai.
Professor do Quadro

') Professor do QZP

Professor Contratado

2_Anos de servigo ’
Marcar apenas uma ovai.
< 10 anos
Entre 10 e 20 anos
 Entre 21 e 30 anos

> 30 anos

3. Exerce fungoes ”
Marcar apenas uma ovai.

no pré-escolar
1° ciclo
2° ciclo

3° ciclo

4_Conhego o Projeto Educative do Agrupamento. *
Marcar apenas uma ovai.

) Sim



5.0 Projeto Educativo & um documento importante na vida do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito

; Discordo

) Concordo

Concordo muito

7 N&o tenho opinido

6. Conhego o Regulamento Interno do Agrupamento *
Marcar apenas uma oval.

7.0 Regulamento Interno funciona como pilar organizativo do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Caoncordo

Concordo muito

) N&o tenho opinido

8. Conhego o Plano Anual de Atividades do Agrupamento
Marcar apenas uma oval.

Sim

MN&o

9_ A ASE (Acao Social Escolar)/CAF/AAAF (Apoio da Camara Municipal) tem um papel
decisivo no apoio aos alunos com dificuldades econdomicas e sociais.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito

, Discordo

7 Concordo

Concordo muito

; Né&o tenho opiniao.
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10. Os servigos administrativos funcionam com eficiéncia.
Mearcar agenas uma cval.

( Discorco muito
Discorco
Concordo
Concordo muilo

() Né&o tenho cpiniZo.

11. Os servigos administrativos respondem as minhas necessidades.
Mearcar apenas uma cval.

Discorco muito
[ ) Discorco
{ ) Concordo
Concordo muilo

Nao renho cpinifo

12. Se na anterior respondeu Discordo muito ou discordo, aponte os motivos.

13. Os servicos de reprografia disponibilizados funcionam com eficiéncia.
Marcar apenas uma cval.
Discorco muito
| ) Discorco
Concordo
{ ) Concordo muito

N&o tenho cpiniéo.

14 Os servicos de reprografia disponibilizados respondem as minhas necessidades.
Mearcar apenas uma cval.
Discorco muito
() Discorco
Concordo
() Caoncordo muito

N&o tenho cpinio.
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15. Se na anterior respondeu discordo ou discordo muito, aponte os motivos.

16. O bar - escola sede - funciona com eficiéncia.
Marcar apenas uma oval.

. Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

() Néo tenho opini&o.

17. O servigo de refeigdoes na minha escola funciona com eficiéncia.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
[ ) Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido.

18. Os assistentes operacionais, de acordo com as suas funcées, colaboram com os
professores.

Marcar apenas uma oval.

( ___.- Discordo muito

() Discordo

() Concordo
Concordo muito

() N&o tenho opinido

19 Possuo uma boa relagdo com os asssistentes operacionais da minha escola.
Marcar apenas uma oval.

) Discordo muito

Discordo
() Concordo
Concordo muito

) Nao tenho opiniao



20. A minha escola é limpa e asseada.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
) Discordo
) Concordo
, Concordo muito

N&o tenho opinido

21. As formas de circulagdo de informacgao sdo adequadas.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
Discordo
Concordo
; Concordo muito

N&o tenho opinido

2. Lideranca e gestao

22_A direcao cria um clima de confianca no agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
) Discordo
Concordo
; Concordo muito

) N&o tenho opiniao

23 A equipa da diregdo procura resolver os problemas do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
Discordo
) Concordo
) Concordo muito

N&o tenho opinido
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24 Conhego as competéncias dos elementos da equipa da direcao.
Marcar apenas tima cval.
Discordo muito
Niseordo
() Concorda
) Concordo muito

() N&o tenho opinifio

25 A comunicacio com a equipa da diregdo & acessivel.
Marcar apenas vma cval.
( Discordo muito
{ Discordo

Concordo

) concuido muilo

( | N&o tenho opini&o

26. A equipa da direcio é imparcial nas suas decisdes.
Mearcar apenas vima oveal.
."__; Discordo muito
- Discordo
() Concordo
) concordo muilo

[ ' N&o tenho opini&o

27. Se respondeu Discordo ou Discordo muito, aponte os motivos da sua opinido.

268. A equipa da diregao valoriza o meu trabalho.
Marcar apenas vma cval.
Discordo muito
() Discordo
() Concordo
Concordo muito

N&o tenho opini&o



29. No agrupamento, as sugestées dos professores sao, normalmente, tidas em consideracéo.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo

) Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido

30. A equipa diretiva apoia e incentiva o trabalho colaborativo
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo

) Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinidao

31. O Conselho Pedagogico promove a discussédo de questoes importantes relacionadas com
o processo educativo.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido

32. 0 Conselho Pedagogico divulga os seus pareceres e decisdes de forma eficaz.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

; Concordo muito

N&o tenho opinido

33. O Conselho Geral desempenha um papel importante no funcionamento do agrupamento.
Marcar apenas uma oval

Discordo muito
Discordo
Concordo

; Concordo muito

N&o tenho opiniao



34. 0 Conselho Geral divulga as suas deliberagoes de forma eficaz.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéo

35. O Departamento Curricular/Grupo orienta e apoia a pratica dos docentes.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéo

36. No Departamento Curricular/Grupo promove-se o trabalho em equipa.
Marcar apenas uma oval.
() Discordo muito
) Discordo
Concordo
Concordo muito

) N&ao tenho opiniao

3/. Os diretores de tuma/Titulares de turma incentivam a participagao dos Encarregados de
Educacgéo na vida escolar.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
 Discordo
) Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéo



38 As estratégias de atuagio dos DT/Professor Titular s&o unifarmizados nos CDT/DDpré ou
1Y ciclos.

NMearcenr aperias ura oval.
Discordo muilo
iscordo
Concordo

i ) Coneuido muilu

N&o tenho opimiao

Servico Educativo / Desenvolvimento Profissional

34U, Existe coeréncia entre os conteudos lecionados e a respetiva avaliacao.
NMarcar apenas uma cval.
Discurdo muilo
iscardo
Concordo
Concordo muily

N&o tenho opiniao

40 Existe trabalho colaborativo entre os docentes.
Marcar apenas uma cval.
Discardo muito
Discardn
Concordo
Concordo muita

NZn tenhn opinizEo

41. Partilho problemas cientificos e pedagogicos com os colegas.
Marcar apenas uma oval.
MNunca
As veres
Frequerntemente

Sempre
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42 Existe uma adequagéo das atividades educativas 2 do ensinc és capacidades e aos ritmos
de aprendizagem dos alunas.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo

), Concordo
) Concordo muito

N&o tenhc opiniao

43. Existe uma adequacio das respostas educativas dos alunos com necessidades
educativas especiais.
Marcar apenas uma oval.

) Discordo muilo
) Discorda

:‘. Concordo
) Concordo muito

Né&o tenho opinido

44_Se respondeu discordo muito ou discordo, aponte as razoes de tal opiniao.

45 A equipa da educacgdo especial responde eficazmente as necessidades das criangas.
Marecar apenas uma nval

Niscordo miito

Discordo

Concordo

Concordo muito

N&o tenhc opiniao

48. Ha um contexto de exigéncia e de incentivo 8 melhoria de desempenhos.
Marcar apepas uma oval.
() Discardo muito
Discordo
Coneordo
Concordo muito

N&o tenho opinido

51



47 As condigdes de trabalho existentes na minha escola constituem um estimulo ao meu
desempenho profissional.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
, Discordo
Concordo
Concordo muito

Né&o tenho opiniao

46. H4 acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
( Discordo
Concordo
Concordo muito

) N&o tenho opinigo

49 0 clima da minha escola propicia a aprendizagem dos alunos.
Marcar apenas uma oval.
(") Discordo muito
Discordo
, Concordo
{ Concordo muito

1 Na&o tenho opinido

50. A interdisciplinaridade é promovida no Departamento/grupo/Conselho de Docentes.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
. Discordo
) Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniao

51. Informo os alunos dos critérios de avaliagdo utilizados.
Marcar apenas uma oval.

Sim

N&o
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52. O plano de formagédo do Agrupamento responde as minhas necessidades.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

) Concordo muito

Né&o tenho opiniéo

53. Os pais valorizam os resultados escolares do seu educando.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

) Concordo muito

Né&o tenho opinido

54. Os pais valorizam os comportamentos do seu educando.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido

55. O GAA responde eficazmente as necessidades do agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

e N&o tenho opini&o

56. O GAA colabora eficazmente com os professores.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

| Né&o tenho opinido
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57 O GAA tem um papel interventive na resolucao dos problemas evidenciados.
Marcar apenas uma oval

) Discordo muito
| Discordo

| Concordo

) Concordo muito

) Nao tenho opiniao

58 A biblioteca (da escola sede e dos centros escolares) é local de aprendizagem.
Marcar apenas uma oval

Discordo muito
| Discordo
) Concordo
) Concordo muito

, N&o tenho opinidao

50. Se pudesse mudaria de profissiao?
Marcar apenas uma oval

) Sim
) Néo

- Talvez

G0. Porqué?

Com tecnologia

E Google Forms
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Inquérito Pessoal Ndo Docente 2015/16

Agrupamento de Cscolas Diogo Cao.
Ano letivo 2015/201€

Esle yueslivnanio desling-se a obler dadus paia uima auloavaliacdo subie a funma de
funcionamento do Agrupamento Vertical de Escolas Diogo C&o. Solicita-se a todo o pessoal néo
docente o preenchimento desie questionario, o que desde ja sc agradecc. As suas respostas scrio
confidenciais e endnimas, sendo apenas tratadas estatisticamente.

*QObrigatdrio

1. Organizacio do Agrupamento

1. Vinculo profissional. *
Marcar aponas uma oval.

Efetivo.

Confratado.

M3

- Vinculo profissional. *
Marcar apenas uma oval.

! Ministério da Educagio

Camars Municipal

3. Anos de servigo *
Marcar aponas uma oval.
<10 anos
Enlie 10 e 20 anos
) Cntre 21 e 30 anos

=30 anos

4. Local em que exerce fungdes *
Marcar apenas uma oval.
Fsecla Sede
) Esecla 1° ciclo

Jardir de Infancia
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5

9. A ASE (Acdo Social Escolar) tem um papel decisivo no apoio aos alunos com dificuldades

. Conhego o Projeto Educative do Agrupamento. *

Marcar apenas vima oval.
Sim

) Mo

. O Projeto Educativo € um documento importante na vida do Agrupamento. *

Mearcar apenas vina oval.
) Discordo muito
Discordo
Caoncordo
Concordo muito

N&o tenho opiniao

. Conhego o Regulamento Interno do Agrupamento. *

Marcar apcnas uma oval.
Sim

Né&o

. © Regulamento Interno funciena como pilar organizativo de Agrupamento. ”

Marcar apenas vma oval.

Discordo muito

' Discordo

) Concordo
Concordo muito

Né&o tenho opinido

economicas e sociais. ”
Marcar apenas vma oval.

Discordo muilo
Discordo
Concordao
Concordo muito

N&o tenho opinido

Lideranca e gestdo
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10. A dire¢do faz reunides com o pessoal ndo docente para divulgar a missao e objetivos do
Agrupamento explicitados no Projeto Educativo

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido.

11. A diregdo procura resolver os problemas que o pessoal ndo docente tem.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opini&o.

12. As chefias do pessoal ndo docente, em conjunto com o respetivo pessoal, analisam o
resultado do seu trabalho e definem medidas no sentido de lhe introduzir melhorias.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&ao tenho opinido.

13. O seu superior hierarquico influéncia, positivamente, o seu trabalho.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido.
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14. A diregdo define claramente o papel e a responsabilidade de cada um.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

; Concordo muito

Né&o tenho opinido.

15. A diregdo estabelece prioridades, apoia, organiza e incentiva acgoes de melhoria dentro
do agrupamento.

Marcar apenas uma oval.
( ) Discordo muito

) Discordo

) Concordo

' Concordo muito

) Né&o tenho opinido.

16. O chefe do pessoal gere bem o servigo.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito

; Discordo

( 1 Concordo
Concordo muito

. N&o tenho opinido.

17. O chefe dos servigcos administrativos gere bem o servigo.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
) Discordo

Concordo

Concordo muito

Né&o tenho opiniéo.



18. A diregéo cria mecanismos que permitem avaliar as necessidades e a satisfagédo do
pessoal ndo docente

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

MN&o tenho opinido.

19. A diregdo fomenta, com a sua actuagdo, um ambiente de confianga e solidariedade.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéo.

20. O superior hierarquico reconhece o que o pessoal ndo docente faz bem feito e da
orientagdes nos aspectos que precisa de melhorar.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéo.

21. A equipa da diregdo € imparcial nas suas decisoes.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniao.
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22 Se na questao anterior respondeu discordo muito ou discordo, registe aqui os seus
motivos.

23. Conhego as responsabilidades dos elementos da equipa da direcéo.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
() Discordo
) Concordo
Concordo muito

() N&o tenho opini&o

24. A comunicagao com a equipa da direcdo € acessivel.
Marcar apenas uma oval.
{ Discordo muito
( Discordo
) Concordo
{ ) Concordo muito

" N&o tenho opiniéo

25 A forma de circulagdo da informagao é adequada.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
) Discordo
Concordo

() Concordo muito

N&o tenho opini&do

26. Sei a quem se dirigir, conforme o assunto que quer tratar.
Marcar apenas uma oval.

) Discordo muito
; Discordo

( ) Concordo
) Concordo muito

N&o tenho opiniéao



27. As formas de circulacao de informagéo sdo adequadas.
Marcar apenas tima oval.

Discordo muito
Discordo
Concordao
Concorda muito

Né&o tenho opinido

28. A gestdo das Instalagdes, espagos e equipamentos € adequada as necessldades dos
alunos e funcionalidade dos servigos.

Marcar apenas tuma oval.
Discordo muito
Discordo

( Concordao
Concordu muile

Né&o tenho opinido

29. Os representantes do pessoal ndo docente no Conselho Geral fomentam a comunicagéao.
Marcar apenas tuma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concorda muito

( ; Né&o tenho opiniao

3. Servicos

30. Os servigos administrativos funcionam com eficiéncia.
Marcar apenas tuma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

Né&o tenho opinido.
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31. Os servigcos administrativos respondem as minhas necessidades.
Marcar apenas tmna oval.

 Discordo muito
() Discordo
Concordo

) Concordo muito

() N&o tenho opini&o.

32. Se respondeu na questdo anterior discordo muito ou discordo, registe aqui os seus
motivos.

33. Os servicos de reprografia disponibilizados funcionam com eficiéncia.
Marcar apenas tina oval.
() Discordo muito
) Discordo
Concordo
Concordo muito

") Nao tenho opiniéio.

34. Se na questao anterior respondeu discordo muito ou discordo, registe aqui os seus
motivos.

35. O bar do agrupamento, na escola sede, funciona com eficiéncia.
Marcar apenas tma oval.
() Discordo muito
() Discordo
Concordo
() Concordo muito

() Néo tenho opinio.
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36. A diversidade de produtos disponibilizados no bar comresponde as minhas necessidades.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinio.

37. A papelaria/servigo de senhas e cartées funcionam com eficiéncia.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido.

38. O servigo de refeicdes na minha escola funciona com eficiéncia.
Marcar apenas uma oval
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinifo.

39. A minha escola é limpa e asseada.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniGo

4. Planeamento e Estratégia




40. A direcdo e chefias comunicam de forma clara aos seus colaboradores os critérios de
gestdo e as orientacdes quanto aos procedimentos e tarefas.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
' Discordo
) Concordo
) Concordo muito

) Néo tenho opiniéio

41. Se na questao anterior respondeu discordo muito ou discordo, registe aqui os motives da
sua opinido.

42 Conhego os objetivos do agrupamento relativamente as minhas fungdes.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muilo
Discordo
Concordo
Concordo muito

1 N&o tenho opinido

43. Sou tido em conta na avaliacao do funcionamento dos servigos e funcoes da sua area de
responsabilidade.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo

; Concordo
Concordo muito

; N&o tenho opinido



44 Na minha escola ha a preocupacdo com a conservacgdo das instalagbes
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéao

45 Tenho as condigdes de trabalho necessarias ao desempenho da minha atividade.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéao

5. Pessoas.

46. A diregdo gere adequadamente os recursos humanos de que dispde.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
Discordo
Concordo
, Concordo muito

N&o tenho opinido

47_No processo de avaliagao do desempenho, a escola avalia os funcionarios de forma justa,
identificando, reconhecendo e valorizando o mérito e a exceléncia do pessoal ndao
docente.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
, Discordo
Concordo
| Concordo muito

N&o tenho opiniao



48. Se na questdo anterior respondeu discordo muito ou discordo, registe aqui os motivos da
sua opiniao.

490 agrupamento incentiva e facilita a frequéncia de acgdes de formagao por parte do
pessoal ndo docente, motivando-o para o seu aperfeicoamento profissional.

IMarcar apenas uma oval.

" Discordo muio

Discordo

| Concordo

Concordo muito

Né&o tenho opinido

50. O plano de formacgéo do Agrupamento corresponde as minhas necessidades.

lMarcar apenas uma oval.

| Discordo muito

Disrordo

| Concordo

Concordo muito

| Néao tenho opinido

51. A diregdo valoriza e promove formas de ajudar o pessoal nao docente a melhorar o meu
desempenho.

IMarcar apenas uma oval.

| Discordo muio

Discordo

. Concordo

| Concordo muito

Né&o tenho opinido
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52. 0 desempenho do meu superlor hlerérquico contribul para elevar os nivels de satisfacé&o
no trabalho.

Marcar apenas uma oval
Discordo muito

{ ) Discordo
Concordo

{ Caoncordo muito

N&o tenha opiniéo

53. Sou respeitado pelos alunos.
Marcar apenas uma oval
Discordo muito
¢ Discordo
Concordo
() Concordo muito

N&o tenho opiniéo

44 _0Os professores reconhecem o papel do ndo docente (como assistente operacional ou
técnico administrativo).

Marcar apenas uma oval
Discordn muito

() Discordo

() Concordo
Concordo muito

() N&o tenho opini&o

55. Possuo uma boa relagdo com os professores da minha escola.
Marcar apenas uma oval
Discordn muito
Discordo
() Concordo
) Concordo muito

N&o tenho opinido
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56. Possuo uma boa relagdao com os alunos da minha escola.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
) Discordo
Concordo
Concordo muito

) N&c tenho opiniéo

57. A infermacgao chega-lhe atempadamente
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo

; Concordo
Concordo muito

; Né&c tenho opinido

7. Processos.

58. Preocupo-me em introduzir melhorias no meu trabalho que permitam aumentar a
satisfagcdo dos alunos e dos pais/encarregados de educagéio.

Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
Discordo
Concordo
) Concordo muito

Né&c tenho opinido

50_A diregdo preocupa-se com as relagdes entre o pessoal ndo docente e as criangas e
alunos.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
) Discordo
) Caneorda
Concordo muito

) Né#o tenho opinigo
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60. O atendimento aos alunos & ao publico em geral é feito de forma eficaz e cortés.

Marcar anenas uma oval.

Discordo muito
Discordo

Concordo

Concordo muito

N&o tenho opiniéo

61. Ha seguranca na circulagao dos alunos.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opiniéo

62 Concordo com as avaliagoes de desempenho que me foram atribuidas
Marcar apcnas uma oval.
Discordo muito
( Discordo
Concordo
() Concordo muito

N&o tenho opinigo

63, 0 agrupamento supervisiona as faltas e o atraso do pessoal ndo docente.
Marcar anenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
) Concordo muito

M&o tenho opinigo

64. Se pudesse mudaria de profissao?
Marcar apenas uma oval.

sSm
MNéo

Talvez
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65. Porqué?

Com tcenologia

.GoogleForrm
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INQUERITO AOS ALUNOS

Agrupamento de Escolas Diogo Cao.
Ano letivo 2015/2016

Este questionario destina-se a obter dados para uma autoavaliacéo sobre a forma de
funcionamento do Agrupamento Vertical de Escolas Diogo Céo. Solicita-se a todo os alunos o
preenchimento deste questionario, o que desde ja se agradece. As suas respostas seréao
confidencials e anonimas, sendo apenas tratadas estatisticamente.

*Obrigatorio

1.ldade *

2_Ano de escolaridade *
Marcar apenas uma oval.
12 ciclo
~ ) 2°ciclo
3% ciclo

3. A qualidade de ensino na tua escola é boa.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

Nao tenho opinido

4_0 ensino na tua escola é exigente.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
) Concordo
; Concordo muito

N&o tenho opinido
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5. Participo em clubes e em projetos desenvolvidos na escola. ”
Marcar apenas uma oval.

; Sim

N&o

6. Se respondeste Sim, diz quais sdo os clubes e projetos em que participas.

7. As visitas de estudo que tens feito ajudam-te a aprender mais e melhor.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
) Discordo
) Concordo
) Concordo muito

| Néao tenho opinido

8. O refeitdrio da tua escola funciona bem.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
| Discordo
) Concordo
() Concordo muito

; N&o tenho opinido

9_Tens usado a biblioteca?
Marcar apenas uma oval.

1 Sim

N&o

10. Se tens usado, diz em que situagoes.
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1. A tua escola esta bem conservada.
Marcar apenas wma oval
.____ ) Discordo muito
) Discordo
Concordo

() Concordo muilo

() Né&o tenho opini&io

12. Estou satisfeito com a higiene e limpeza da escola.
Marcar apernas umea oval

) sim

) NEo

13. Se respondeste ndo, aponta as razées da tua insatisfagéo.

14. Estou satisfeito com os espagos desportivos e de recreio.
Marcar apenas uma oval

15. Se respondeste ndo, aponta os locais da tua insatisfagdo.
Marcar aperas uma oval

Cempos de jogos exteriores

Paviln&o da Escola Sede - Escola Diogo Céo
 Pavilnéo exterior da Escola Sede
) Palivalents

Recreios exteriores

16. Aponta os motivos da tua insatisfacao.
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17. As minhas opinides sdo tidas em consideracido pelos professores e diregdo da escola.

Marcar apenas uma oval

Discordo muito
Discordo

() Concordo

(") Concordo muito

N&o tenho opiniao

18. De um modo geral, o meu relacionamento com os professores é bom.
Marcar apenas uma oval
Discordo muito
) Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido

19. De um modo geral, o atendimento nos servigos administrativos (secretaria) é bom.
Marcar apenas uma oval
() Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito
Né&o tenho opiniao

| Né&o se aplica

20. De um modo geral, o atendimento feito pelos asssistentes operacionais € bom.
Marcar apenas uma oval
() Discordo muito
Discordo
Concordo

Concordo muito

N&o tenho opinido

21. Estas satisfeito com as condigées nos balnearios.
Marcar apenas uma oval
Sim
Né&o

Né&o se aplica
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22_Exlstem condigdes nas casas de banho.
Marcar apanas uma oval

23. Se respondeste nao, indica aqui a tua opiniao.

24 Ds computadores existentes na tua escola sdo suficientes.
Marcar apenas uma oval.
() Sim
) Nao
) Né&o tenho opindo

) Néo se aplice

25 Normalmente, utilizo os computadores da escola.
Marcar apenas tma oval.

() Sim
) Nzo
) Mé&o sc aplica

76 Se nao utilizas, diz perqué.

27 Sugere medidas, a nivel dos espacgos (biblioteca, bufete, salas de aula, secretaria e outros)
para melhorar o funcionamento da tua eacola.

28. Na minha escola existem aulas de substituicao.
Marcar apenas vima ovel.
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29.Se respondi sim na questio anterior, sobre as aulas de substituigcao considero que:

Se respondi ndo, néo respondo a esta questéo..
Marcar apenas uma oval.

Nada sei, pois ainda né&o as tive
Ainda n&o posso avaliar porque tive poucas, mas correram bem
() Ainda néo posso avaliar porque tive paucas, mas correram mal
Ja tive algumas e a maioria correu bem
( | Ja tive algumas e a maioria correu mal

S&o uma perda de tempo.

30. Frequentei aulas de Apoio Educativo.
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

31. Se frequentaste, responde a esta questédo, dando a tua opinido:
Marcar apenas uma oval.
) Foram uteis
() Ajudaram pouco

N&o ajudaram nada

32. Tenho conhecimento dos critérios de avaliagdo gerais e especificos por disciplina.
Marcar apenas uma oval.

() Todas as disciplinas
() Algumas disciplinas
Menhuma disciplina

Né&o tenho opinido

33. Considero que a avaliagdo das aprendizagens é justa.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito

( ) Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opini&o
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34_ A tua escola resolve bem os problemas de indisciplina.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

) Concordo muito

N&o tenho opinido

35. Nas aulas predomina um ambiente de tranquilidade e respeito.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

) Concordo muito

N&o tenho opinido

36. Sugere medidas, a nivel pedagogico (testes, critérios de avaliacao, horarios, ...) para
melhorar o funcionamento da tua escola.

37. Conheces as regras de comportamento que existem na tua escola.
Marcar apenas uma oval.

Sim

N&o

36. Respeito os professores
Marcar apenas uma oval.

Sempre
) As vezes
Raramente

Nunca
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39. Respeito os assistentes operacionais
IMarcar apenas uma oval.

Sempre
() Asvesms
( ) Raraments

Nunca

40. Os professores tratam-me com respeito
IMarcar apenas uma oval.
Sempre
| As vezes
Raraments

Nunca

41. Os assistentes operacionais tratam-me com respeito
IMarcar apenas uma oval.
Scmprc
| Asvezes
Raraments

Nunca

42_ Ao escolher a minha escola, as minhas expectativas foram atingidas.

Marcar apenas uma ovel.

Nao
| Talvez

N&o tenho opiniéo

43. Se respondeste ndo, aponta as tuas razdes.

44 Pretendes continuar a frequentar o Agrupamento de Escolas de Diogo Céao.
IMarcar apenas uma oval.
Sim
MN&ao

Ainda néo se
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45. Se respondeste Sim, da a tua opinido aqui. O que me leva a frequentar o Agrupamento de
Escolas de Diogo Céo é:

Marcar apenas uma oval.
) Qualidade de ensino
Facilidade de horario
Os meus amigos/familiares tambem frequentam a escola
Porque sou atleta da Associagéo Desportiva Diogo Céao
Por deciséo dos meus pais
Por indicac&o do meu professor/diretor de turma
Porque & mais facil tirar boas noats
Porque é a escola mais perto de minha casa

) Qutra

46. Se respondeste ndo, da a tua opinido aqui. O que me leva a nao frequentar o Agrupamento
de Escolas de Diogo Cao e:

Marcar apenas uma oval.
A fraca qualidade de ensino
Os horarios
Os meus amigos/familiares estdo noutras escolas
Por decisdo dos meus pais
Paorque é mais dificil tirar boas notas
Porque ha outras escolas mais perto da minha casa

Outra
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Inquérito aos Encarregados de Educacao

Este questionario destina-se a obter dados para uma autoavaliagdo soore a forma de
furcionamento do Agrupamento de Escolas de Diogo C&o. Solicite-se a todos os encarregados de
educacéo o preenchimentc deste questionario. o que desde jé se agradece. As suas raspostas
serédo confidenciais, sendo apenas tratadas estatisticamente.

*Qorigatorio

1. Situagdo na esccla do Encarregado de Educagéio”
Marcar apenas uma ovai.
) Pertence a Associazfo de Pais
) Representante dos Fnearregados de Fducacio na turma dn seu edueando

) Encarregado de Educagéo

2. 3exo do Encarregado de Educagio *
Marcar apenas uma oval.
) Masculino

Feminino

3. ldade do Encarregado de Educacao ”
Marcar apenas uma ovai.
) <30 anus
;30 aos 40 anos
) 41 aos 50 anos

= 50 anos

4_0 seu educando frequenta *
Marcar apenas uma ovai.
) pré-escalar
1° ciclo
) 2° ciclo
3° ciclo
5. Conhego o Projeto Educative do Agrupamento. *
Marcar apenas uma ovai.
| Sim

) Néao

84



6. Conhego o Plano de Atividades do Agrupamento. *
Marcar apenas uma oval.
Sim

N&ao

7. Conhego o Regulamento Interno do Agrupamento *
Marcar apenas uma aval.
Sim

Néo

8. 0 Regulamento Interno funciona como pilar organizativo do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
(_ ) Concordo muito

Né&o tenho opiniéo

9_A Diregdo toma as medidas necessarias para o bom funcionamento da escola do seu
educando.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

Né&o tenho opinido

10. A Diregédo desenvolve estratégias de aproximagdo a comunidade escolar. *
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
() Discordo
() Concordo
Concordo muito

Né&o tenho opiniédo

85



11. Considera as decisdes da Diregédo imparciais.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
() Discordo
) Concordo
) Concordo muito

) Né&o tenho opinido

12. Se respondeu Discordo ou Discordo muito, aponte os motivos da sua opinido.

13. A diregédo cria um clima de confianga no agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
" Discordo muito
( , Discordo
) Concordo
() Concordo muito

) Né&o tenho opinidao

14. A equipa da diregdo procura resolver os problemas do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.
() Discordo muito
() Discordo
) Concordo
() Concordo muito

() Né&o tenho opinido

15. A comunicagdo com a equipa da diregao é acessivel.
Marcar apenas uma oval.
) Discordo muito
Discordo
) Concordo
Concordo muito

) Né&o tenho opiniéo
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16. No agrupamento, as sugestdes dos encarregados de educagao sao, normalmente, tidas
em consideragdo.
Marcar apenas uma oval.
'_' ) Discordo muilo
() Discordo
Concordo
| | Conecordo muito

N&o tenho opinido

17. A Diregdo incentiva os encarregados de educagéo a participar na vida escolar.
Marcar apenas uma oval.
Biscordo muilo
Discordo
() Concordo
() Concordo muito

() Nao tenho opiniao

18. Os diretores de tumalTitulares de turma incentivem a participagéo dos Encarregados de
Educagdo na vida escolar.
Marcar apenas uma oval.
Biscordo muito
() Discordo
Concoido
Concordo muito

N&o tenho opiniac

19. O diretor de tumalTitular de turma influencia positivamente o desempenho do seu
educando.
Marcar apenas uma oval.
(") Discordo muito
() Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinifo
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20. O diretor de tumal/Titular de turma mostra disponibilidade e faz uma boa ligagdo a familia.

Marcar apenas uma oval.

Discordo muito

) Discordo

Concordo

) Concordo muito

N&o tenho opinido

21. O horario dos diversos servigos facilitam-me a sua utilizagao. *

Marcar apenas uma oval.

) Discordo muito

Discordo

Concordo

) Concordo muito

) N&o tenho opini&o

22 Se respondeu Discordo ou Discordo muito, aponte os motivos da sua opinido.

23. Os servigcos administrativos funcionam com eficiéncia.
Marcar apenas uma oval.

; Discordo muito

Discordo

) Concordo

Concordo muito

N&o tenho opiniéao

24. 0 servigo de refeicdes na escola do meu educando funciona com eficiéncia.
Marcar apenas uma oval.

) Discordo muito

Discordo

) Concordo

Concordo muito

; Né&o tenho opiniéo
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25. Estou satisfeito com a qualidade das refeigdes.
Marcar apenas uma oval.
( Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

M&o tenho opinido

26. Os assistentes operacionais, de acordo com as suas fungoes, colaboram com os

encarregados ds educagio.
Marcar apenas uma oval.
() Discordo muito
Discordo
Concordo
() Concordo muito

() N&o tenho opinido

27 Possuo uma boa relacdo com os assistentes operacionais da escola do meu educando.

Marcar apenas uma oval.

() Discordo muito

( ) Discordo

() Concordo
Concordo muito

N&o tenho opinido

28. A escola do meu educando é limpa e asseada.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
( , Discordo
Concordo
) Concordo muito

NE&D tenho opinido

29 Na escola do meu educando ha a preocupagdo de conservar as instalagées.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo

() Concordo muito

Mé&o tenho opiniéo
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30. As formas de circulagao de informagdo entre mim e a escola sdo adequadas.
Marcar apenas uma oval.

Discardo muito
( Discordo

Concordo

Concordo muito

N&o tenho opini&o

31. Se respondeu Discordo ou Discordo muito, aponte os motivos da sua opinido.

32. Existe uma adequacdo das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos ritmos
de aprendizagem do meu educando.

Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo

() Concordo muito

N&o tenho opini&o

33. Ha um contexto de exigéncia e de incentivo 4 melhoria de desempenhos.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opini&o

34. 0 clima da escola do meu educando propicia a aprendizagem dos alunos.
Marcar apenas uma oval.

) Discordo muito
Discordo
Concordo
Concordo muito

N&o tenho opini&o



35 Valorizo os resultados escolares do meu educando.
Marcar apenas uma oval.

{ ) Discordo muito

() Discordo
Concordo
Concordo muito

( , Né&o tenho opiniéo

36. Valorizo o comportamento do meu educando
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
Concordo
{ ; Concordo muito

N&o tenho opiniéao

37. A escola ajuda-me a resolver os problemas do meu educando.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
Discordo
() Concordo
Concordo muito

( ) Né&o tenho opiniéao

36. Sou informado dos critérios gerais e especificos de avaliagdo do meu educando.
Marcar apenas uma oval.

Discordo muito
Discordo

() Concordo
Concordo muito

Né&o tenho opinido
39. Estou satisfeito com o horario do meu educando.
Marcar apenas uma oval.

) Sim

N&o
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40. Se respondeu Nao, aponte os motivos da sua opinido.

41. Gosto dos espacos fisicos exteriores da escola do meu educando.
Marcar apenas uma oval.

) Sim

| Nao

42 Se respondeu N&o, aponte os motivos da sua opinido.

43 Conhego a atividade da Associagdo de Pais do Agrupamento.
Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Néo

44 Estou satisfeito com o desempenho da Associagao de Pais.
Marcar apenas uma oval.
Discordo muito
| Discordo
) Concordo
! Concordo muito
) Né&o tenho opinido

45 Recomendo a escola do meu educando a outras familias.
Marcar apenas uma oval.

Y Sim
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46. Se respondeu N&o, aponte os motivos da sua opiniao.

47. Pretendo que o meu educando continue a frequentar o Agrupamento de Escolas de Diogo
Cao.

Marcer apenas uma oval.
| Sim
) Nao

() Anda nio sei

48. Se respondeu 3im, dé a sua opinido aqui. O que me leva a manter o meu educando no
Agrupamento de Eacolas de Diogo Céo é:
Marcer avenas uma oval.
Oualidade de ensino
) Os filhos dos meus amigos/familiares também frequentam a escola
) Porque o meu educando € atleta da Associag&o Desportiva Diogo Cao
) Por indicacgéio do professor do meu educando/diretor de turma
) Por deciséo do meu educando
) Porgue & mais facil tirar boas notas
() Porgue & a escola mais pertc de minha casa

) Qutra

49 Se assinalou outra, registe-a aqui.
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50. Se respondeu néo, dé a sua opinido aqui. C que me leva a néo manter o meu educando no
Agrupamento de Escolas de Diogo Cao é:

Marcar apenas uma oval.

) Afraca qualidade de ensino

| Qs horarios

) Os meus amigos/familiares tém os seus educandos noutras escolas
) Por decisédo dosmeu educando
Morque & mais dificil tirar boas notas

) Porque ha outras escolas mais perto da minha casa

() Outra

51. Se assinalou outra, registe-a aqui.

52_ Registo aqui as minhas sugestoes de melhoria para a escola que o meu educando
frequenta.
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