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CONSELHO GERAL

Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD) - Avaliagio Interna do(a) Diretor(a)

Compete ao Conselho Geral deste Agrupamento de Escolas definir os critérios de avaliagdo interna
do desempenho do(a) Diretor(a), cumprindo o estipulado na Portaria n°226/2012 de 30 de agosto.

1) Esta avaliagdo far-se-4 através da apreciagdo do relatorio de autoavaliagdo, conforme o previsto no
Artigo 7° da Portaria acima referida, considerando trés pardmetros:

Compromissos — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetido assumido na Carta de
Missdo, tendo por base os indicadores de medida estabelecidos em termos de eficacia, eficiéncia e
qualidade — ponderacdo final de 50%;

Competéncias — incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das competéncias de Gestio,
Lideranga, Visdo estratégica e de Representagio externa demonstradas — ponderagio final de 30%;
o Formagdo continua — realizada nos termos da alinea ¢) do n° 2 do Artigo 37° do ECD -
ponderacdo final de 20%.

2) A avaliagdo de cada contetdo referente a cada um dos trés pardmetros anteriores far-se-4 com

recurso a uma escala de 1 a 10 valores.

3) O calculo da avaliagéio final em cada compromisso corresponde 4 média das pontuagdes obtidas
nos respetivos contetidos objeto de avaliacéo.

4) O Cilculo final da avaliagdo interna serd obtido da seguinte forma: (pontuagdo média dos
compromissos X 50%) + (pontuagdo média das competéncias x 30%) + (pontuagio da formacio
continua x 20%).

5) Os Ciritérios, os Indicadores a considerar e a Ficha de Avaliagdo Interna do(a) Diretor(a)
encontram-se em anexo.

Critérios de avaliagdo aprovados em Conselho Geral de 17 de julho de 2024
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CONSELHO GERAL — Anexos ADD/Diretor(a)

Anexo 1: Avaliacio do Desempenho Docente — Avaliagio Interna do(a) Diretor(a)

Critérios
_ Parametros Contetidos Avaliacio
8
@ Os 7 compromissos assumidos na ) .
E Carta de Missdo do Diretor. O Grau de cumprimento de cada compromisso
S é assumido € avaliado numa escala de 0 a 10, tendo
g‘ em conta a eficécia, eficiéncia e qualidade.
S
O
@ 1)Lideranca
% - 2)Visdo estratégica O nivel de demonstragio de cada uma das
<
“g é 3)Gestio competéncias € avaliado numa escala de 0 a 10,
g IR e tendo em conta as “evidéncias” mostradas.
epresentacdo externa
3 P ¢
C .. - - -~ 4 .
1§ g - 1)Formagio realizada nos termos da A participagdo em agdes de formagio é avaliada
g g :o\l alinea ¢) do n° 2 do Artigo 37° do numa escala de 0 a 10, tendo em conta o seu
S 8 ECD envolvimento e aproveitamento.

Vila Real, 18 de Julho de 2024
O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Diogo Cao
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CONSELHO GERAL — Anexos ADD/Diretor(a)

Anexo 2: Avaliacido do Desempenho Docente — Avalia¢do Interna do(a) Diretor(a)

Indicadores
Parimetros Indicadores Pontuacio
A.1) Concretizar o Projeto Educativo, o Plano Plurianual *
de Melhoria TEIP, os Planos de atividades e outros | [ "1 "> T*1°T°1°1°*I°1]"]
documentos estruturantes do agrupamento;
A.2) Melhorar os resultados escolares e ambiente de
2 aprendizagem;
z A.3) Reforcar as Estratégias de Comunicagio,
£ articulagdo do curriculo e colaboracio pedagdgica;
g =§ A.4) Promover a qualidade da organizagdo escolar;
E u,
6 A. 5) Melhoramento dos espagos fisicos (interiores e
. exteriores) da escola sede e das diferentes escolas do
< agripamento;
A. 6) Consolidar e desenvolver vedes de parcerias,
regionais e europeias, que permitam uma maior inclusdo
dos alunos e melhoria dos resultados,
A. 7) Garantir uma gestdo integrada e eficaz dos recursos
financeiros do Agrupamento
B.1.1.Envolveu os colaboradores na i
definicio dos seus  objetives, |[“ [ "[* [ T [ T° T ]°]"]|
B.1) propostas e estratégias.
Lideranca B.1.2.Estimulou a iniciativa ¢ a
autonomia, atribuindo tarefas e
delegando responsabilidades num
clima propicio & cooperag@o.
B.1.3.Procurou atuar de forma
equilibrada e justa, constituindo-se
como um “referencial de confianga”.
B.14.0utros.
B.2) B.2.1.Antecipou as necessidades de
Visdo adaptagiio do servigo ¢ definiu as
Estratégica estratégias mais adequadas.
X B.2.2 Manteve-se atenta & conjuntura
2 . A
) ¢ interpretou os sinais de evolugio ¢
mudanga, integrando-os no dmbito da
sua atuagao.
B.2.3. Orientou os objetivos do
servico e definiu metas estratégicas,
articulando a sua visfo no quadro das
orientacdes recebidas.
B.2.4.0utros.
S
) B.3) B. 3.1. Geriu os recursos humanos
& Gestio segundo o perfil, disponibilidade e
ko competéncias profissionais de cada
g" um (docentes e ndo docentes).
6 B.3.2.Geriu 0 funcionamento
. adequado das instalagGes e recursos
_m materiais disponiveis.
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B.3.3.Gerlu os recursos financeiros de

forma eficiente ¢ eficaz.
B.3.4.0utros.

B4) B.4.1.Aceitou a responsabilidade da
Representagdo | participagdo em  projetos  que
externa implicam exposi¢io e visibilidade
externa.

B.4.2 Representou 0 Agrupamento em
grupos de trabalho, reunibes e outros
eventos, transmitindo uma imagem de
credibilidade.

B.4.3.Promoveu, com
empenhamento, a aplicagio de
orientagdes de  trabalho  de
grupos/instituigdes  exteriores  ao
Agrupamento.

B.4.4.0Outros.

C. Participou em eventos de formagdo e atualizagio de *

4 g conhecimentos; frequentou, com aproveitamento, a¢des |[ " [ " [ T T " [ T 17 1°1°1"°]|
. o .8 X |de formagdo continua ou cursos de formagdo
o é = & | especializada, conforme as regras estipuladas na

a 8 legislacio em vigor.

*defini¢do da escala de pontuagio

0 ‘ 1 |2|3456|7|8] 9} 10
Niio observado Nio cumprido Tolalmente cumprido/Totalmente demonstrado

Vila Real, 18 de Julho de 2024
O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Diogo Cao
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CONSELHO GERAL — Anexos ADD/Diretor(a)
Anexo 3: Avaliacido do Desempenho Docente
Ficha de Avaliaciao Interna do(a) Diretor(a)
Nome do(a) Diretor(a): Escaléo:
Escola: Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliagdo: de a
~ Parimetros Conteddos e Indicadores Pontuacio Ponderacio
A.1) Concretizar o Projeto Educativo, o Plano Plurianual
de Melhoria TEIP, os Planos de atividades e outros
documentos estruturantes do agrupamento;
A.2) Melhorar os resultados escolares e ambiente de
aprendizagem;
2 A.3) Reforcar as Estratégias de Comunicagio, articulagdo
@ do curriculo e colaboragdo pedagogica;
g A.4) Promover a qualidade da organizagio escolar;
1
)
g A. 5) Melhoramento dos espagos fisicos (interiores e
(3 exteriores) da escola sede e das diferentes escolas do
. agrupamento;
< A. 6) Consolidar e desenvolver redes de parcerias,
regionais e europeias, que permitam uma maior inclusio
dos alunos e melhoria dos resultados;
A.7) Garantir uma gestdo integrada e eficaz dos recursos
financeiros do Agrupamento.
Subtotal A = Média (A1, A2, A3, A4, A5, A6,A7) 50%
@ B.1) Lideranca
‘S
(§ B.2) Visdo Estratégica
@
E- B.3) Gestdo
e
o B.4) Representagéo externa
- Subtotal B = Média (B1, B2, B3, B4) 30%
C. Formagio realizada
S«
la =
a S
EE
5o
= o
.
Subtotal C 20%
Classificacéo da avaliacio interna Total
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