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Conselho Geral 2026-2030

Anexos ADD/Diretor(a)
Anexo 1: Avalia¢io do Desempenho Docente — Avaliacio Interna do(a) Diretor(a)
Critérios
Parametros Contenidos Avaliacio

Os 7 compromissos assumidos na . ]
Carta de Missdo do Diretor. O Grau de cumprimento de cada compromisso

assumido ¢ avaliado numa escalade 0 a 10, tendo
em conta a eficécia, eficiéncia e qualidade.

Compromissos
50%

2 1)Lideran¢a

5 . 2)Visdo estratégica O nivel de demonstragio de cada uma das
= O a . . .

8 & 3)Gestio competéncias € avaha(%oAnm.na ,escala de 0 a 10,
= - tendo em conta as “evidéncias™ mostradas.

8 4)Representagio externa

1)Formagdo realizada nos termos da | A participagdo em agdes de formagdo é avaliada
alinea c) do n° 2 do Artigo 37° do numa escala de 0 a 10, tendo em conta o seu

ECD envolvimento e aproveitamento.

Formagdo
Continua
20%

Vila Real, 17 de Junho de 2026

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Diogo Cdo

f\\/\/

Vitor Paulo Azevedo Lima

Tomei conhecimento a ¢Q 106/2026
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CONSELHO GERAL — Anexos ADD/Diretor(a)

Anexo 2: Avaliagio do Desempenho Docente — Avaliagiio Interna do(a) Diretor(a)
Indicadores

~ Indicadores |
'-—"'."i__."p" 3 —:-'-._-" |-“l.‘:;--i.‘-:_ _f.".‘,":"'l: S

| Parimetros
[T, Il

b s e ™ - LN =

A1) Promover a articulagdo dos Documentos

Estruturantes do Agrupamento; [°]

A.2) Melhorar a qualidade das aprendizagens e

resultados escolares; NN

A.3) Dinamizar a comunicagdo interna e externa;

A.4) Promover a qualidade da organizagéo

escolar/servico educativo; (T T T I I rrrerre

A. 5) Renovar os espagos fisicos (interiores e exteriores)

do Agrupamento e sua eficiéncia energética; HEHENEEEE R
A. 6) Desenvolver redes de parcerias locais e europeias, *

A. Compromissos
50%

A. 7) Garantir uma gestdo eficiente, integradora e

proativa dos recursos humanos e financeiros do |[ " [ [ [ T [T T°T°1"™]|
Agrupamento.

B.1.1.Envolveu os colaboradores na

definicdo dos seus  objetivos, |[ [ [ [ T [ T°T°1°[°1"]
B.1) propostas ¢ estratégias.
Lideran¢a B.1.2.Estimulou a iniciativa ¢ a

autonomia, atribuindo tarefas e [ [ ' [ [* [ [ T T°T1°1"]

delegando responsabilidades num
clima propicio a cooperagfio.

B.1.3.Procurou atuar de forma

equilibrada e justa, constituindo-se | [ T " T*[ [ " [° [ 1 T*[°1"]
como um “referencial de confiancga”.
B.14.0Outros.
B.2) B.2.1.Antecipou as necessidades de
Visdo adaptago do servigo e definiu as [ [ [ " [ T "I T°1°1°1°["]
Estratégica estratégias mais adequadas.

B.2.2.Manteve-se atenta & conjuntura

e interpretou os sinais de evolugiio e | [ ° [ " [ [ *“J* T " [*[°["]

mudanga, integrando-os no 4mbito da
sua atuacio.

30%

B.2.3. Orientou os objetivos do

servico e definiu metas estratégicas, | [ [ ' [ [ [* [T 1" 1°1°1"]

articulando a sua vis#o no quadro das
orienta¢des recebidas.

B.2.4.0utros.
B.3) B. 3.1. Geriu os recursos humanos
Gestio segundo o perfil, disponibilidade e |[ * [ " [ [ [* [T T 1°]1°1"]

competéncias profissionais de cada

= um (docentes e ndo docentes).
-

= B3.2.Geriu o  funcionamento
2}: adequado das instalagdes e recursos | [ ° [ [ [ [* [ [ ] T°T°["]
=" materiais disponiveis.

g B.3.3.Geriu os recursos financeiros de

)
&} forma eficiente e eficaz. T T s rere
~ B.3.4.0utros.
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B.4) B.4.1.Aceitou a responsabilidade da *
Representago | participagio em projetos que |[° [ " [ [* [* [ " [ [ " [*[]°["]
externa implicam exposi¢do e visibilidade
externa.
B.4.2.Representou o Agrupamento em *
grupos de trabalho, reuniGes eoutros | [ [ " [* [ [ [ T 1" 1°[°["]
eventos, transmitindo uma imagem de
credibilidade.
B.4.3.Promoveu, com *
empenhamento, a aplicagido de |[ " [ " [* [ T T T°T°I°[°1"]
orientacbes de  trabatho  de
grupos/instituicbes  exteriores ao
Agrupamento.
B.4.4.0utros.
C. Participou em eventos de formacfo e atualizacfo de *
= g conhecimentos; frequentou, com aproveitamento, agdes | [ * [ " [* [ [*[° [ [ [ 1°["]
. = 82 X | de formagdo continua ou cursos de formagéio
O E 5 & | especializada, conforme as regras estipuladas na
S S legislagdo em vigor.

*definicio da escala de pontuagio
213 4 15|67 8 9

0 1
Nio observado Néo cumprido

10

Totalmente cumprido/Totalmente demonstrado

Vila Real, 17 de Junho de 2026

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento

de Escolas Diogo Cio

Vitor Paulo Azevedo Lima

Tomei conhecimento a __/ ? /06/2026

Armando Ribeiro Félix
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CONSELHO GERAL — Anexos ADD/Diretor(a)

Anexo 3: Avalia¢io do Desempenho Docente
Ficha de Avaliagio Interna do(a) Diretor(a)

Nome do(a) Diretor(a): Armando Ribeiro Félix Escalio:;
Escola: Agrupamento de Escolas Diogo Cio Grupo de Recrutamento: 300
Periodo em avaliagio: de a

Parimetros | Conteiidos e Indicadores | Pontuagio | Ponderagio

It . . ]

A.1) Promover a articulagdo dos Documentos
Estruturantes do Agrupamento;

A.2) Melhorar a qualidade das aprendizagens e
resultados escolares;

A.3) Dinamizar a comunicagdo interna e externa;

A.4) Promover a qualidade da organizagdo
escolar/servigo educativo;

A. 5) Renovar os espacos fisicos (interiores e exteriores)
do Agrupamento e sua eficiéncia energética;

A. Compromissos

A. 6) Desenvolver redes de parcerias locais e europeias,

A7) Garantir uma gestdo eficiente, integradora e
proativa dos recursos humanos e financeiros do
Agrupamento.

Subtotal A = Média (A1, A2, A3, A4, A5, A6,A7) 50%

B.1) Lideranca

B.2) Visao Estratégica

B.3) Gestdo

B.4) Representagfo externa

B. Competéncias

Subtotal B = Média (B1, B2, B3, B4) 30%

C. Formag3o realizada

C. Formacio
Continua

Subtotal C 20%

Classificagéo da avalia¢io interna Total

Vila Real, 17 de Junho de 2026

O Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Diogo C#o

\_/‘/hﬁ

Vitor Paulo Azevedo Lima

Rua Dr. Manuel Cardona - S000-558 VILA REAL
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Tomei conhecimento a __/ % 106/2026

fmando Ribeiro Félix
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CONSELHO GERAL

Avaliagio de Desempenho Docente (ADD) - Avaliago Interna do(a) Diretor(a)

Compete ao Conselho Geral deste Agrupamento de Escolas definir os critérios de avaliagfo interna
do desempenho do(a) Diretor(a), cumprindo o estipulado na Portaria n°226/2012 de 30 de agosto.

1) Esta avaliagdo far-se-4 através da apreciagdo do relatério de autoavaliagfio, conforme o previsto no
Artigo 7° da Portaria acima referida, considerando trés pardmetros:

Compromissos — incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetudo assumido na Carta de
Missdo, tendo por base os indicadores de medida estabelecidos em termos de eficicia, eficiéncia e
qualidade — ponderagdo final de 50%;

Competéncias — incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de Gestfo,
Lideranga, Visio estratégica e de Representagfio externa demonstradas — ponderagéo final de 30%;
a Formagdo continua — realizada nos termos da alinea ¢) do n° 2 do Artigo 37° do ECD —
ponderaggo final de 20%.

2) A avaliagdo de cada contetdo referente a cada um dos trés pardmetros anteriores far-se-4 com
recurso a uma escala de 1 a 10 valores.

3) O célculo da avaliagéo final em cada compromisso corresponde a média das pontuagdes obtidas
nos respetivos conteudos objeto de avaliagio.

4) O Calculo final da avaliagdo interna serd obtido da seguinte forma: (pontuagio média dos
compromissos x 50%) + (pontuagdio média das competéncias x 30%) + (pontuagio da formagio
continua x 20%).

5) Os Critérios, os Indicadores a considerar ¢ a Ficha de Avaliagdo Interna do(a) Diretor(a)
encontram-se em anexo.

Critérios de avaliagdo aprovados em Conselho Geral de 17 de junho de 2026

O Presidente do CG do AE Diogo Cdo

/ ‘l\*\_

(Vitor Paulo Azevedo lea)

Tomei conhecimento a E /06/2026

O D}retor
Armando Ribeiro Félix
é:a ’PESSOAS o by Cofinanciado pala Rua Dr, Manuel Cardona - 5009-558 VILA REAL
& GURes 1Fo030 e s oo

L






